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Centrul de Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin Brancusi”

RAPORT DE ACTIVITATE
privind managementul Centrului de Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin Brancusi”

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfdsoard activitatea:

Centrul de Cercetare, Documentare si Promovare ,Constantin Brancusi” este o institutie publica de cultura, cu personalitate juridica, organizata
in subordinea Consiliului Local al Municipiului Targu-Jiu, conform prevederilor Legii nr. 215/2001 privind administratia publicd localg,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si functioneaza in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 118/2006
privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale, cu modificarile si completarile ulterioare.

Obiectul principal de activitate al Centrului de Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin Brancusi” consta in:
- protejarea, conservarea si punerea in valoare a Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor” realizat de Constantin Brancusi la Targu-Jiu;
- documentarea si cercetarea fundamentald aplicativa avansata prin dezvoltarea de programe de cercetare, consultanta si

expertiza in domeniul vietii si operei lui Constantin Brancusi.

Atributiile specifice ale Centrului de Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin Brancusi” sunt:



protejarea si conservarea valorii universale exceptionale a Ansamblului Monumental ,Calea Eroilor” in fata riscurilor naturale si/sau
antropice, pentru transmiterea catre generatiile viitoare;

urmarirea si intretinerea monumentelor pentru asigurarea integritatii si pdstrarea autenticitatii Ansamblului Monumental, Calea
Eroilor”;

monitorizarea aspectelor ce reprezinta factori de risc, evaluarea riscului generat de schimbarile climatice asupra Ansamblului
Monumental ,Calea Eroilor” si identificarea optiunilor de inlaturare a acestor efecte;

cresterea accesibilitatii si vizibilitatii Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor”;

cunoasterea si promovarea valorii universale exceptionale a Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor”;

constituirea si consolidarea unei identitati culturale puternice in scopul afirmarii Municipiului Targu Jiu ca un centru cultural de interes
national si international, avand ca baza inestimabila mostenire brancusiana si potentialul oferit de aceasta;

largirea ariei de comunicare si evolutie a relatiilor interculturale, precum si dezvoltarea parteneriatelor culturale institutionale, in
legatura cu obiectul sau de activitate;

formarea unei infrastructuri de documentare si cercetare stiintifica;

initierea si promovarea de programe de cercetare in domeniul de activitate al Centrului;

promovarea si diseminarea pe plan national si international prin participarea la/si organizarea de conferinte, simpozioane, dezbateri,
mese rotunde si publicarea in carti, reviste, culegeri si albume, inclusiv on line, a rezultatelor cercetarii stiintifice;
participarea/organizarea/desfasurarea de cursuri de initiere, prelegeri, alte tipuri de promovare sau diseminare a informatiilor, in baza
unor acorduri, parteneriate, colaborari incheiate in acest sens, potrivit legii, din domeniul de activitate al Centrului;

acordarea de consultanta de specialitate in domeniul de activitate al Centrului;

sprijinirea studentilor masteranzi si doctoranzi, a tinerilor cercetatori in dezvoltarea de programe de cercetare pe domeniul de activitate
al Centrului;

punerea la dispozitia persoanelor interesate, prin pagina web a Centrului, a lucrarilor elaborate, a rezultatelor cercetarilor desfasurate
in cadrul programelor elaborate de Centru;

identificarea de solutii in vederea dezvoltarii colaborarilor pe plan local, national si international, intre mediul academic, mediul socio-
economic si/sau cultural etc.;

dezvoltarea unor relatii de colaborare cu autoritatile administratiei publice si institutiile din domeniul cultural prin participarea la
parteneriate si proiecte comune;

oferirea de produse culturale legate de viata si opera lui Constantin Brancusi si a altor produse;

educatia continua a membrilor comunitatii, in spiritul transmiterii valorilor morale, artistice si stiintifice mostenite, precum si pentru
pastrarea nealterata a patrimoniului cultural, de valoare nationala si universal3;



- infiintarea de publicatii, edituri, librarii care pot desfasura, potrivit legii, activitati comerciale in beneficiul Centrului de Cercetare,
Documentare si Promovare ,,Constantin Brancusi”;

- editarea si comercializarea, potrivit legii, de publicatii, periodice, carti, albume, cataloage, brosuri, lucrari de arta, material promotionale
etc.;

- organizarea si administrarea fondului documentar propriu (arhiva, biblioteca etc.);

- acordarea de premii, burse, calatorii de documentare etc.;

Tn perioada supusd raportdrii, 1 ianuarie 2021 — 31 decembrie 2021, programele si proiectele initiate s-au concentrat pe atingerea obiectivelor
stabilite prinPlanul de management aprobat prin HCL nr.301 din 28.08.2017.

Parteneriatele strategice incheiate cu institutii de cercetare prestigioase la nivel national si international (INOE, ICR), cu institutii din domeniul
patrimoniului (INP) si artistic(UAP) au avut un rol determinant in demersul nostru privind atingerea obiectivelor stabilite.

Totodata, dezvoltarea relatiilor de lucru cu membrii Consiliului Stiintific, cu alte personalitati din domeniul artei si al stiintelor, referitor la
intretinerea, conservarea si restaurarea monumentelor,au deschis noi perspective in privinta realizarii unor cercetarifundamentaledespre
Ansamblul brancusian.

in aceeasi perioadd s-auconsolidat relatiile de colaborare institutionaldcu autorititile publice si cu alte institutii de cultura,
desfasurandevenimente cultural-stiintifice si artistice dedicatecunoasterii operei brancusiene.

Am continuat efortul de fundamentarea unei metodologii critice de abordare a cercetarii, iar biblioteca institutiei noastre s-a imbogatit cu noi
studii si carti, continuand, astfel, campania noastra strategica de arhivare-documentare absolut necesara in privinta dezvoltarii de noi
perspective culturologice in domeniul nostru de referintd. Tn acelasi timp, am parcurs o noud etapa in vederea constituiriiunei platforme de
cercetare, intitulata simbolic ,,Muzeul Virtual Brancusi” unde vor putea fi accesate,printre altele, studiile si cercetarile intreprinse de catre
INOEreferitor la operele brancusiene de la Targu Jiu, inclusiv o Arhiva Brancusi, proiect ce se va intinde pe o perioada mai lunga de timp.

Anul 2021 a insemnat continuarea eforturilor noastre privitor la programul de urmarire in timp a operelor brancusiene de la Targu Jiu,
intretinerea, conservarea si restaurarea lor, precum si punerea lor in valoare, in conformitate cu Proiectul cadru de urmarire in timp si
menteneata a Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor” si a strategiilor propuse de echipa de monitorizare, dar si a cercetarilor intreprinse
fmpreund cu Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Optoelectronici. Tn acest sens, am parcurs onoud etapd a procesului de
intretinere si conservare a operelor din piatra, constand in lucrari de desprafuire, de biocidare si indepartare a depunerilor de muschi, licheni,
alge si aplicarea unei biocidari preventive, o ingrijire corespunzatoare a spatiului verde si a copacilor ce delimiteaza Aleea Scaunelor, urmand ca
pe parcursul anului 2022 sa continuam cu noi etape privind procesul de intretinere si conservare a operelor brancusiene, dar si cu proiectul de
restaurare a intregului Ansamblu brancusian.



Pe scurt, in ciuda pandemiei planetare, programele desfasurate pe parcursul anului 2021au condus la cresterea calitatii proiectele
implementate si, implicit, la 0 mai buna structurarea a publicului nostru, a mesajelor transmise. Am imbunatatit si mai mult calitatea serviciilor
in vederea cresterii vizibilitatii institutiei pe plan national si international, a promovarii Ansamblului Monumental , Calea Eroilor” ca opera de
valoare universala a lui Constantin Brancusi, precum si a orasului Targu-Jiu ca destinatie culturala si turistica de exceptie.

Si in aceasta perioada am avut in vedere cresterea rolului comunicarii publice, fapt determinant in transmiterea mesajelor catre publicul nostru
tintd. Cu ocazia evenimentelor desfasurate pe parcursul anului 2021 am trimis catre mass-media comunicate de presa, am realizat interviuri si
am participat la o serie de emisiunide radio si televiziune.Au fost facute postari pe site-ul institutiei si a partenerilor nostrii media, cat si pe
paginile de socializare. in acelasi timp, s-a parcurs o noua etapa a implementarii strategiei de marketing cultural continuand, astfel, proiectul
nostru de constructie a unei institutii reprezentative pentru domeniul sau de activitate.

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi comunitati;

n intervalul 1 ianuarie 2021- 31 decembrie 2021, Centrul de Cercetare, Documentare si Promovare , Constantin Brancusi” a colaborat cu
urmatoarele institutii, dupa cum urmeaza:

- Institutul Cultural Roman;

- Ministerul Culturii si Identitatii Nationale;

- Institutul National al Patrimoniului;

- Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Optoelectronica;
- Uniunea Artistilor Plastici din Romania si Filiala Targu-Jiu a Uniunii Artistilor Plastici din Romania;
- Muzeul Judetean Gorj ,Alexandru Stefulescu”;

- Muzeul National ,,Constantin Brancusi”

- Uniunea Arhitectilor din Romania, Filiala Oltenia;

- Biblioteca Judeteana ,Christian Tell”;

- Consiliul Judetean Gorj;

- Inspectoratul Scolar Judetean Gorj;

- Teatrul Dramatic ,,Elvira Godeanu”;

- Asociatia culturala ,,Gheorghe si Aretheia Tatarescu”;

- Asociatia Culturala ,,Dumitru si Maria Pleniceanu”;

- Asociatia pentru Democratie, Educatie, Respect”.



2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari);

Analiza SWOT - fixarea analizelor desfasurate intr-o sinteza a punctelor tari, punctelor slabe, oportunitatilor si amenintarilor.

Puncte tari:

Centrul de Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin Brancusi”este singura institutie publica de cultura care coordoneaza
complexul de activitati necesare asigurarii protectiei, conservarii si promovarii Ansamblului Monumental ,Calea Eroilor” de la
Targu-liu;

Organizarea institutionala a activitatilor pe programe si proiecte culturale;

Experienta in organizarea de evenimente culturale-stiintifice;

Existenta unor parteneriate cu institutii de stiinta si cultura;

Organizarea de proiecte in parteneriat cu institutii de cultura, dedicate lui Brancusi;

Valoarea artistica inestimabila a Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor”;

Tn prezent operele Ansamblului Monumental si zona adiacentd a acestora, respectiv Parcul Central (Constantin Brancusi) si Parcul
Coloanei fara Sfarsit sunt protejate si administrate prin Hotarari ale Consiliului local al Municipiului Targu-lJiu si serviciile asigurate de
Primaria Municipiului Targu-Jiu si Centrul de Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin Brancusi”;

Integrarea sociala si economica in structura urbana a municipiului Targu-Jiu a Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor”;

Asigurarea conditiilor de cooperare internationala pentru cercetarea si promovarea mostenirii brancusiene;

Ansamblul Monumental ,Calea Eroilor” de la Targu-Jiu este usor accesibil, este vizitat gratuit, iar activitatile si programele culturale,
artistice si stiintifice asigura integrarea in viata comunitatii si realizeaza totodata promovarea acestuia;

Sistemul de management deschis si orientat catre inovatie;

Existenta unui plan de urmarire in timp a operelor ce fac parte din Ansamblul brancusian, de monitorizare si interventie alcatuit de o
echipa pluridisciplinara de specialisti;

Finantarea unor programe prin atragerea de sponsorizari si proiecte extrabugetare;

Tmbunatitirea imaginii institutionale si a prezentei in mediul on-line;

Dezvoltarea cercetarii stiintifice aplicative.

Puncte slabe:

Fonduri insuficiente pentru dezvoltarea programelor si proiectelor;



Lipsaunei infrastructuri culturale, bine organizate, la nivel de municipiu;
Personal insuficient.

Oportunitati:

Opera lui Constantin Brancusi este cunoscuta si apreciata la nivel national si international;

Valorificarea intregii mosteniri brancusiene prin programe si proiecte aferente;

Dezvoltarea unei Bibliotecii ,Brancusi” si a unei , Arhive” de documente accesibila publicului, inclusiv in mediul on-line;

Valorificarea cercetarilor si studiilor despre opera si viata lui Constantin Brancusi prin aparitii editoriale gazduite de Editura
»,Brancusi”;

Diseminarea ideiilor, proiectelor si dezbaterilor, precum si a oricaror informatii despre opera si viata lui Constantin Brancusi prin
intermediul revistelor si cartiloreditate de institutie, precum si in mediul on line;

Valorificarea la maximum a spatiilor de care dispune institutia;

Valorificarea potentialului cultural prin investitii care sa sustina programe de promovare specifice;

Tncheierea unor parteneriate cu institutii de culturd si stintd din tard si strdinitate;

Accesarea fondurilor europene si a celor destinate sectorului cultural din Romania pentru dezvoltarea unor programe de cercetare si
documentare, dar si pentru intretinerea, conservarea si promovarea ansamblului monumental;

Organizarea de evenimente culturale, artistice si stiintifice in tara si in strainatate;

Includerea Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor” in Lista Patrimoniului Mondial UNESCO.

Amenintari:

Crizele de tot felul (economice, sociale, politice, de sanatate) care pot conduce la pericolul subfinantarii sau nefinatarii unor activitati
culturale, artistice si stiintifice;

Blocarea unor activitati administrative si logistice pentru implementarea programelor;

Surse insuficiente de finantare pentru implementarea Planului de management;

Actiuni de vandalism, cu efecte catastrofale in ceea ce priveste operele brancusiene;

Lipsa unor solutii de natura legislativa, prin care Ansamblul brancusian sa beneficieze de finantarile necesare intretinerii, conservarii
si promovarii;

Scaderea numarului celor care indragesc cultura de calitate si cresterea numarului celor care cultiva gustul indoielnic in materie de
cultura.



3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

Implementarea solutiilor propuse prin Panul de management si prin Strategia de marketing cultural demonstreaza o evolutie pozitiva a
institutiei Tn raport cu nevoile consumatorilor culturali, obtinuta princrestereagradului de comunicare si transparenta institutionala si luarea
unor decizii manageriale capabile sa sporeasca gradul de prezenta publica al Centrului de Cercetare, Documentare si Promovare , Constantin
Brancusi”, receptat ca o institutie publica, de cultura,care poate sa ofere o perspectiva stiintificd a operei brancusiene de la Targu Jiu.

Masurile intreprinse de catre manager au urmarit dezvoltareapluralismului cultural si cultivarea unui dialogul intercultural esential, valori
fundamentale ale unei gandiri orientate catre performanta. Totodata, in spiritul accesului la cultura de calitate, managementul a devenit un
factor principal de coeziune sociala si un insemn al consolidarii identitatii noastre culturale in aria geografica a spatiului national si european,
demonstrand ca, in ciuda efectelor negative datoratepandemiei declansate la nivel mondial, care a condus, inevitabil, la o slaba finantare a
programelor si proiectelor, am reusit sa implementamnoi etape ale strategiilor manageriale si de marketing facand astfel un pas important in
vederea imbunatatirii imaginiiinstitutiei.

Tn acelasi sens, am dezvoltat aria de comunicare, scopul fiind acela c§, orice comunicare inter-departamentald, cu autoritatea tutelara, cu
publicul sau cu societatea civila in generase desfasoara in sensul cresterii increderii in ceea ce priveste actiunile intreprinse de institutie.
Aportul, atat a publicului tinta, cat si a institutiilor partenere sau potential partenere la conturarea acestui obiectiv a fost unul
major.Determinante au fost,totodata, siprincipiile de definire ale comunicarii intrapersonale si interpersonald, ale comunicarii de grup,
comunicarii publice si ale comunicarii de masa prin care a crescut gradul de receptivitate al institutiei noastre.Un rol in acest sens |-a jucat, fara
indoiald,promovarea in mass-media locald, regionald si nationald, precum si faptul ca,mesajele noastre au fost transmise prin doua canale
importante ale planului de comunicare, si anume: revistele , Brancusi” si ,,Confesiuni”, editate de Centrul Brancusi, reviste de cultura apreciate
in mediul cultural romanesc si in paginile carora se regasesc texte ale unorpersonalitati importante ale culturii noastre nationale si
internationale.

Totodata, pentru constituirea unei imagini specifice domeniului in care activeaza institutia s-a avut in vedere editarea de materiale de
promovare; punerea in valoare a manualului de identitate vizuala al institutiei; actualizarea constanta a informatiilor oferite prin intermediul
site-ului si contului de pe retelele de socializare; colaborarea cu partenerii media; realizarea unor emisiuni, interviuri, stiri, precum si
promovarea unor informatii cu caracter cultural la posturile TV si radio locale, regionale, nationale si internationale.

Managementul Centrului de Cercetare, Documentare si Promovare ,Constantin Brancusi” a dezvoltatproiecte,precum: realizarea unor
publicatii promotionale si raspandirea acestora prin reteaua de parteneri culturali si turistici (prin muzee, biblioteci, etc.); editarea unor
publicatii de specialitate pentru promovarea ansamblului brancusian (cataloage, pliante, brosuri, vederi, vizite, filme, etc.); refacerea si
actualizarea permanentd a site-ului institutiei; prezenta constanta in revistele de culturd, in presa locald si nationala prin popularizarea
permanentd a tuturor manifestarilor institutiei; realizarea unor programe de manifestari culturale cu caracter interactiv; asocierea in



parteneriat cu firme, organizatii si institutii puternice pentru sustinerea activitatilor institutiei si cresterea vizibilitatii acesteia; impunerea
institutiei ca brand de promovare a lui Brancusi; dezvoltarea infrastructurii de cercetare; oportunitati de promovare in plan international prin
programe si proiecte menite a face cunoscut peste tot in lume Ansamblul brancusian de la Targu-Jiu.

4, Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

O preocupare constanta a managementului si in cursul anului 2021 a fostaplicarea masurilor si programelor cuprinse in strategia de marketing
cultural a institutiei, prin identificarea consumatorilor culturali, locul unde se afla ei, cum anume pot fi descrisi sub aspect demografic,
economic, socio-cultural, etc.

De asemenea,am urmarit identificarea nonconsumatorilor si motivatia opiniei lor raportata la fenomenul cultural, un capitol important , in
acest sens, fiindcunoasterea pietei culturale din punctul de vedere al ofertei bunului sau serviciului cercetat.

Ne-au suscitat in permanenta interesul intrebari precum: Ce bunuri si servicii culturale sunt cerute, la ce nivel calitativ si in ce cantitati? Care
sunt caracteristicile comportamentului consumatorilor si cum se manifesta acest comportament? Ce schimbari au intervenit sau pot interveni?
A fost si este o preocupare constanta a noastra necesitatea efectuadrii unor analize a caracteristicilor de consum, dar mai ales a unor masuratori
corecte privind numarul de beneficiari, atat actuali, cat si potentiali. In acest sens, am constatat cd este necesarad implementarea unui sistem
modern de monitorizare prin care se poate face o evaluare a numarului de participanti la programele si proiectele prevazute in planul de
management, sia numarului de consumatori asteptati raportat la numarul de consumatori efectivi. Pentru a avea o imagine a ceea ce se
intampla concret, credem ca este necesara segmentarea clara a publicului, fapt ce ne-ar permite o estimare apropiata de realitate a numarului
de consumatori culturali.

in vedere ludrii unor masuri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari, am pornit de la misiunea si obiectivele Centrului de Cercetare,
Documentare si Promovare ,Constantin Brancusi”, considerand ca beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei este, in primul rand, comunitatea
locald, dar si alte categorii de public (participanti la evenimentele organizate de institutie, vizitatori, etc.) identificat ca fiind cel national si
international (turisti). Este aici de retinut faptul ca, in cadrul acestei comunitati eterogene un segment aparte il reprezinta oamenii de cultura:
artisti plastici, scriitori, muzicieni, arhitecti, cercetatori in diverse domenii de activitate stiintifica, care in calitatea lor de beneficiari directi ai
programelor culturale desfasurate de institutie sunt chemati sa participe activ la manifestarile organizate cu diverse prilejuri.

Implementarea programelor noastre in aceasta perioada a avut drept scop crearea si dezvoltarea unei comunitati culturale, artistice si
stiintifice apropiate institutiei, capabile sa valorifice la maxim toate oportunitatile de cercetare si promovare a operei lui Brancusi.

Tn perioada supus3 raportdrii am identificat si am reusit s& atragem in cadrul programelor noastre noi categorii sociale, tinerii in mod special
(elevi, studenti, alte categorii de public). Nu numai artistii si cei din domenii conexe artelor vizuale au fost cei mai de seama purtatori ai
mesajului si ai misiunii asumate de Centrul Brancusi, ci si elevii, studentii, cadrele didactice, unitatile scolare in general, fie ca vorbim de



invatamantul preuniversitar sau cel universitar, si ONG-urile, voluntarii, o serie de asezaminte culturale care, astfel, au devenit din participanti
pasivi producatori de bunuri culturale.

in fond, orice strategie de marketing cultural se defineste prin raportul dintre institutie ca producdtor de bunuri culturale si beneficiarul-{int3
n calitatea sa de consumator al acestor bunuri. Tn acest sens, la elaborarea ofertei culturale a Centrului Brancusi (produse, servicii, programe,
etc.) a trebuit sa avem permanent in vedere specificitatea institutiei in raport cu alte institutii, dar si cu oferta existenta pe piata la un moment
dat. De asemenea, am identificat faptul ca pe piata apar mereu grupuri tinta noi si consumatorii devin tot mai exigenti. Aceste determinari ale
pietei culturale au reprezentat o oportunitate pentru Centrul Brancusi, aceea de a oferi comunitatii culturale si nu numai, programe si produse
care sa starneasca interesul publicului iubitor de Brancusi, in acord cu obiectul de activitate si atributiile specifice ale institutiei. Toate astea
fnsa au dinamica lor in raport cu timpul pe care fiecare il aloca culturii de calitate in general si dezvoltarii personale in special.

Asadar, iata care ar fi profilul beneficiarului ideal in acord cu managementul institutiei:
Grupuri de beneficiari
Public specializat:

- Specialisti in viata si opera lui Constantin Brancusi;

- Specialisti in conservare si restaurare;

- Reprezentanti si angajati ai institutiilor publice de cultur3;
- Oameni de culturg;

- Artisti plastici;

- Cercetatori;

- Expertiin patrimoniu cultural;

- Scriitori;

Public general:

- Turisti nationali si internationali;
- Membrii comunitatii locale;
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n termeni de nevoi si dorinte, institutia fsi propune s3 atrag:
- persoane pasionate de arta moderna si de istoria acesteia;
- persoane interesate de mostenirea culturala lasata Romaniei de catre artistii sai;
- persoane care considera patrimoniul cultural o valoare national3;
- persoane pasionate de calatorii;
- persoane dornice sa participe la manifestari culturale inedite;
- persoane dornice sa petreaca timp liber de calitate prin imbogatire spiritual3;
- persoane active profesional in cautarea unor activitati relaxante;
- persoane moderne, pasionate de noile tehnologii;
- familii cu copii;
- tineri cu inclinatii artistice si nu numai;
- elevisi studenti ca reprezentanti ai generatiilor viitoare;

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Pe intreaga perioadd a managementului, Centrul Brancusi si-a diversificat oferta culturala adresandu-se tuturor segmentelor de varsta,
indiferent de venit, educatie sau grupul din care fac parte. Categoriile amintite reprezinta publicul t{inta al institutiei, dispersat geografic si
avand o varietate de nevoi, dorinte si preferinte.
Atragerea unui public intersat, inclusiv cel din mediu on-line, contribuie la prestigiul pe termen lung al institutiei, luata ca reper al mostenirii
culturale lasate de Constantin Brancusi la Targu-Jiu. Pe de alta parte, atragerea unui numar cat mai mare de participanti la manifestarile
culturale ale institutiei a fost o conditie esentiald, satisfacand, macar in parte, nevoia de cunoastere a operei brancusiene de un numar cat mai
mare de persoane.
Datorita ofertei variate, segmentarea publicului tintd al institutiei a fost realizata mixt in functie de caracteristicile socio-demografice ale
populatiei, precum si de alte date prezentate mai sus. Astfel, publicula fost segmentat in functie de varsta, nivel de educatie diferentiat in
functie de profil, varsta, domeniul in care activeaza, precum si mediul de resedinta. Venitul beneficiarilor nu a fost luat in considerare. De
asemenea, au fost diferentiate familiile cu sau fara copii, precum si persoanele active sau inactive din puncte de vedere profesional.
Segmentarea publicului realizata de noi in aceasta perioada fiind ghidata de urmatoarele principii:

- Potential de masurare: marimea segmentelor alese poate fi estimata;

- Segmentele sunt suficient de largi pentru a genera rezultate vizibile;

- Segmentele sunt exclusive ceea ce inseamna ca pot fi separate unul de altul;
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- Fiecare membru al publicului tinta este inclus intr-unul din segmente;
- Segmentele sunt accesibile, iar institutia poate comunica eficient cu fiecare membru al acestora;
- Fiecare segment raspunde la strategii si oferte diferite.

Segmentare socio-demografica:

- Elevi din mediul rural (6 — 14 ani);

- Elevi din mediul urban (6 — 14 ani);

- Liceeni — profil uman sau vocational (14 — 18 ani);

- Liceeni — profil real sau vocational (14 — 18 ani);

- Studenti, Masteranzi, Doctoranzi in domeniul Artelor si Stiintelor Umaniste (18 — 30 de ani);
- Studenti, Masteranzi, Doctoranzi in alte domenii;

- Tineri activi profesional in industriile culturale si creative (18 — 35 de ani);
- Tineri activi profesional (18 — 35 de ani);

- Tineri inactivi profesional (18 — 35 de ani);

- Familii cu copii cu varste pana in 18 ani (18 — 60 de ani);

- Persoane cu varste intre 35 — 60 de ani active profesional in industriile culturale si creative;
- Persoane cu varste intre 35 — 60 de ani active profesional;

- Persoane cu varste peste 60 de ani active profesional;

- Pensionari;

- Grupuri defavorizate;

- Specialisti de toate varstele in domeniile vizate de activitatea Centrului;

- Segmentare geografica;

- Membrii comunitatii locale;

- Locuitori ai judetului;

- Locuitorii zonei SV Oltenia;

- Locuitorii Romaniei;

- Turisti/Vizitatori internationali.

Pozitionarea oficiala a institutiei Tn raport cu publicul tinta, comunitatea, concurenta si in acord cu planul managerial:
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Pozitionarea este crearea unei imagini organizationale, a unor valori si oferte culturale astfel incat consumatorii sa inteleaga, sa aprecieze si sa
fie atrasi de misiunea institutiei. Pozitionarea este cheia avantajului competitiv si reprezinta identitatea unica pe care institutia o inspira
consumatorului.

Pornind de la misiunea Centrului de Cercetare, Documentare si Promovare ,, Constantin Brancusi”, aceea de a proteja, conserva si de a pune in
valoare Ansamblul Monumental ,Calea Eroilor”, de a cerceta viata si opera lui Constantin Brancusi, institutia s-a pozitionat prin valorificarea
avantajului competitiv astfel:

Centrul de Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin Brédncusi” este o institutie culturald modernd, creativd si inovativa,
avdnd ca bazd de cercetare, documentare si promovare inestimabila mostenire brdncusiand si potentialul oferit de aceasta.

Pozitionarea potentiala locald/regionald/nationald/internationala:

Obiectul de activitate al Centrului de Cercetare, Documentare si Promovare , Constantin Brancusi” ofera o plaja larga de actiuni care ii definesc
identitatea pe piata culturald locala/regionald/nationald/internationala. Unicitatea institutiei fiind configurata de urmatoarele directii de
actiune:
- protejarea si conservarea valorii universale exceptionale a Ansamblului Monumental , Calea Eroilor” in fata riscurilor naturale si/sau
antropice, pentru transmiterea catre generatiile viitoare;
- urmarirea si intretinerea monumentelor pentru asigurarea integritatii si pastrarea autenticitatii Ansamblului Monumental ,,Calea
Eroilor”;
- monitorizarea aspectelor ce reprezinta factori de risc, evaluarea riscului generat de schimbarile climatice asupra Ansamblului
Monumental ,Calea Eroilor” si identificarea optiunilor de inlaturare a acestor efecte;
- cresterea accesibilitatii si vizibilitatii Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor”;
- constituirea si consolidarea unei identitati culturale puternice in scopul afirmarii Municipiului Targu Jiu ca un centru cultural de interes
national si international, avand ca baza inestimabila mostenire brancusiana si potentialul oferit de aceasta;
- largirea ariei de comunicare si evolutie a relatiilor interculturale, precum si dezvoltarea parteneriatelor culturale institutionale;
- formarea unei infrastructuri de documentare si cercetare stiintifica;
- promovarea si diseminarea pe plan national si international prin participarea la si organizarea de conferinte, simpozioane, dezbateri,
mese rotunde si publicarea in carti, reviste, culegeri si albume, inclusiv on line a rezultatelor cercetarii stiintifice;
- acordarea de consultanta de specialitate In domeniul de activitate a Centrului;
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- oferirea de produse culturale legate de viata si opera lui Constantin Brancusi si a altor produse;
- infiintarea de publicatii, edituri, librarii;

- organizarea si administrarea unui fond documentar;

- acordarea de premii, burse, calatorii de documentare etc.;

6. Profilul beneficiarului actual

Prin definirea principiilor care au stat la baza cunoasterii categoriilor de beneficiari ai institutiei, prevazute in strategia de marketing cultural,
am parcurs o etapa importanta in evolutia Centrului Brancusi. Este bine cunoscut faptul ca studierea publicului nu a fost pana de mult o tema
de reflexie pentru institutiile culturale in general. Comunicarea cu publicul, in calitatea sa de beneficiar al produselor si serviciilor oferite de
institutie, a aparut odata cu constientizarea necesitatii unui dialog cu privire la eficienta activitatii culturale, in stransa corelatie cu satisfacerea
cerintelor consumatorilor de culturd. Din acest punct de vedere, putem spune ca in aceasta faza am parcurs doar cateva etape privind
masurile ce stabilesc directiile de actiune, personalul implicat, resursele financiare, etc.

Obiectivele generale ale strategiei de marketing prin care s-a dorit stabilirea profilului beneficiarilor actuali (exemplu: diversificarea publicului,
cresterea numarului de participanti, a gradului de satisfactie, a fidelitatii, crearea unei reputatii pozitive), au constat in:

- Cresterea numarului de participanti la evenimentele organizate si diversificarea segmentelor de public;

- Crearea unei reputatii pozitive a Centrului de Cercetare, Documentare si Promovare , Constantin Brancusi” ca singura institutie din
Romania dedicata exclusiv artistului caruia 1i poarta numele, precum si cresterea vizibilitatii pe plan national si international a
Ansamblului Monumental ,Calea Eroilor”;

- Apropiere de copii si tineri in vederea formarii viitoarelor generatii de artisti si de consumatori de cultura;

- Cresterea gradului de cunoastere a vietii si operei lui Constantin Brancusi la nivel national si international;

- Maximizarea veniturilor din activitatile editoriale, parteneriate, alte activitati aducatoare de venituri (sponsorizari, etc.).

Analiza SWOT a functionalitatii sociale:
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Puncte tari

- Un sold migrator constant, mentinutla un nivel redus, fara
un impactnegativ considerabil;

- Forta de munca disponibila;

- Cresterea interesului fata desustinerea ONG-urilor din
domeniulsocial/cultural;

- Implicarea ridicata a actorilor locali inproblemele sociale;

- Interes al autoritatilor publice fata destimularea mobilitatii
fortei de muncg;

- Veniturile medii lunare.

Puncte slabe

Spor natural al populatiei negativ inmediul rural, datorat
imbatraniriiaccelerate a populatiei;

Cresterea numarului tinerilor plecati in strainatate sa lucreze;
Stagnarea situatiei si investitiile lentedin domeniul culturii, in
special Tninstitutiile publice de cultur3;

Diminuarea populatiei scolare;

Infrastructura sociala de tip public cugrad ridicat de ocupare;
Lipsa masurilor de asistenta socialapentru copiii care au unul
sau ambiiparinti plecati la munca in strainatate;

Populatie cu studii superioare mairedusa fata de media
nationala.

Oportunitati

- Crearea de servicii alternative la nivel local in domeniul
asistentei sociale si identificarea unor parteneriate cu
fundatii private;

- Cresterea interesului fata de sustinerea ONG-urilor din
domeniul social;

- Cooperarea intre ONG-uri si institutii pentru crearea,
implementarea si sustinerea de proiecte pe responsabilitate
sociala corporatista;

- Abordarea obiectivelor de dezvoltare sociala in simbioza cu
obiectivele pentru dezvoltare economica.

Amenintari

Lipsa interesului persoanelor afectate de disponibilizari fata
de formarea profesionalg;

Lipsa de interes fata de recalificarea angajatilor;

Lipsa de capacitate in infrastructura sociala existenta;

Lipsa de oportunitati pentru absorbtia fortei de munca
disponibile.
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Pentru a intelege dorintele publicului nostru, institutia va continua, prin metodele clasice de analiza si decizie utilizate de marketingul cultural,
dialogul permanente cu membri comunitatii.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbundtatirea acesteia:

Construirea unei institutii moderne, cu o infrastructurd care sa permita implementarea unor strategii culturale pe termen lung,este un
angajament asumat de noi, dar trebuie sustinut intens de autoritatea local3, in calitate de proprietar al Ansamblului brancusian si de Ministerul
Culturii, in calitate de for diriguitor al intregii infrastructurii culturale nationale si de institutie care si-a asumat intocmirea, prin Institutul
National al Patrimoniului, a dosarului de inscriere in Patrimoniul Mondial UNESCO a Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor” din Targu Jiu.
Mentionam cd, pe parcursul mandatului managerial am reusit sa schimbam structura institutionala si sa trasam linii directoare care converg
citre o perspectivd de dezvoltare pe mai multe planuri. Tn aceastd perioada s-au stabilit obiective, strategii, proceduri si instrumente specifice
de implementare a acestora. Totodatd, am deschis o serie de dialoguri culturale esentiale in ceea ce priveste modul in care este abordat
Brancusi la nivel local, regional si national. Din acest punct de vedere institutia a capatat un statut redutabil. Fara indoiala, insa, ne revine in
continuareo responsabilitate majora in raport cu mostenirea brancusiana si cu nevoile comunitatii de intelegere, de cunoastere si valorificare a
singurei opere de for public a lui Constantin Brancusi, Ansamblul sculptural de la Targu-Jiu.

Este necesard, asadar, o mai mare concentrare de forte care impreuna sa construiasca un fundament pentru tot ceea ce inseamna Brancusi in
Romania. Demersurile facute de Centrul Brancusi atat catre Ministerul Culturii, Academia Romana, Institutul Cultural Roman, dar si la alte
institutii de cercetare in domeniul artei, universitati si facultati de profil, contureaza o evolutie ascendenta sub raport institutional si un progres
in ceea ce priveste relatiile de colaborare.

Investitiile absolut necesare in dezvoltarea unei infrastructuri institutionale coerente, si fondurile necesare ce vor trebui alocate de autoritate
pentru dezvoltare unor programe cu potential cultural major, sunt obiective ce sunt urmarite si trebuiesc puse in practica si in perioada
urmatoare a managementului.

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la nivel local;

Pentru Centrul de Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin Brancusi” adecvarea activitatii profesionale la politicile culturale la nivel
national si la nivel local au avut si au o specificitate aparte.
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O latura importanta in activitatea noastra a constituit-o promovarea valorilor brancusiene, ca parte integranta a culturii nationale si universale.
Operele lui Constantin Brancusi, care fac parte din Ansamblul Monumental ,Calea Eroilor”, sunt considerate printre cele mai importante
obiective de patrimoniu cultural construit. in acest sens, ele trebuie intretinute, conservate si protejate.

Avand in vedere datele statistice selectate cu privire la perceptia populatiei asupra patrimoniului cultural construit s-au impus anumite directii

de actiune:

Prin activitati, evenimente si campanii de comunicare institutia si-a asumat ca obiectiv cresterea nivelului de incredere al
populatiei in activitatea sa;

Operatiunile de monitorizare efectuate in parteneriat cu INOE, precum si cu echipa pluridisciplinara de specialisti angajati in
construirea pe temeiuri stiintifice a unei strategii de intretinere, conservare si restaurare a operelor, au fost comunicate public
pentru a raspunde nevoii populatiei de a simti patrimoniul cultural ca fiind protejat si a evita amplificarea perceptiei asupra
operelor ca fiind obiective ,in pericol”;

Din rezultatele analizelor la nivel local si national cu privire la consumul cultural, am identificat urmatoarele directii de actiune pentru cresterea
performantei institutiei:

Realizarea unor programe si proiecte de stimulare a consumului cultural local si national prin valorificarea mostenirii lui
Constantin Brancusi;

Valorificarea amplasarii Ansamblului monumental in aer liber, ca urmare a procentului mare de frecventare, prin imbunatatirea
experientei de vizitare si organizarea unor evenimente conexe (Concerte Alexandru Tomescu, prezentare de filme, etc.);
Valorificarea oportunitatilor de tip ,,simpozion” si ,colocviu stiintific”;

Realizarea programe si proiecte in parteneriat cu entitati culturale si private;

Realizarea unor evenimente specifice obiectului de activitate.

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari.

n perioada supusd raportdrii, managementul Centrului de Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin Brancusi” si-a propus si a realizat
un cumul de activitati desfasurate in functie de specificul si cu precadere in vederea satisfacerii nevoilor principalilor sai beneficiari.
In privinta orientarii activitatii profesionale catre beneficiari:

Am continuat programele pentru valorificarea potentialului cultural-stiintific al operelor;

Principalele mijloace de promovare au fost marketingul,mass-media si internetul;

S-a continuat implementarea strategiei de promovare avand douad axe principale: mediul traditional si mediul online;
Am initiat programe educative pentru tineri (elevi si studenti) ce au avut ca subiect patrimoniul cultural construit;
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- Afost incurajat voluntariatul.

Strategie de brand si imagine identitara

in ceea ce priveste strategia de brand si imagine identitard, managementul Centrului de Cercetare, Documentare si Promovare , Constantin
Brancusi” si-a propus continuarea dezvoltarii unei strategii de brand care sa comunice si sa indemne consumatorii la participare.

n societatea contemporan3, puterea brandului constd in capacitatea acestuia de a fi recunoscut si de a inspira sentimente pozitive in randul
publicului tintd. Prin implementarea unei strategii de brand s-a urmarit realizarea unui pachet identitar care sa intareasca rolulde pozitionare
oficiald a institutiei pe piata culturala Tn asa fel incat aceasta sa fie comunicata prin toate activitatile intreprinse.

Imaginea identitara a brandului a fost si este reprezentata de semne, simboluri, logo, slogan sau texte informative. Elementele fiind aplicate in
cadrul oricarei operatiuni si la orice nivel al institutiei.

Totodata, trebuie retinut faptul ca, brandingul se realizeaza prin construirea unor asocieri mentale puternice care mentine institutia Tn mintea
vizitatorilor si a altor factori interesati. Brandul nu inseamna doar un logo, un slogan sau un simbol, este perceptia pe care oamenii o au asupra
organizatiei, de la modul in care sunt prezentate obiectivele de patrimoniu, pana la rapiditatea cu care functioneaza site-ul. Acestea sunt
punctele de contact care fi trezesc publicului anumite sentimente atunci cand se gandeste la institutie. n final, chiar si cei care nu au participat
la nici un eveniment cultural vor ajunge sa-I simta prin intermediul prietenilor sau al unei reclame.

Cele cinci etape in formularea identitatii de brand a institutiei sunt:

Definirea valorii unice pe care o aduce pietei culturale;

Diferentierea fata de competitie;

Crearea unei imagini atractive si usor de recunoscut, aplicabila pe toate materialele de comunicare public3;
Loializarea consumatorilor prin incredere si calitate;

Crearea unui sentiment pozitiv in randul consumatorilor;

auhwWwN e

Valorile care definesc brandul Centrulde Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin Brancusi”:

- Unicitate;
- Deschidere;
- Diversitate;
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- Autenticitate;
- Libertate in exprimare.

Elementele cheie care diferentiaza brandul de competitori sunt:

- Potentialul oferit de faptul ca institutia poarta numele artistului de valoare universala Constantin Brancusi;

- Ansamblul Monumental ,Calea Eroilor” de la Targu-Jiu, ca obiectiv de patrimoniu cultural national ce contribuie la identitatea si
memoria culturald a Romaniei si a artei universale deopotriva, este usor accesibil si vizitat gratuit;

- Obiectivele de patrimoniu recognoscibile la nivel international: Coloana fara Sfarsit, Masa Tacerii, Poarta Sarutului;

- Orasul Targu-Jiu, comuna Hobita si imprejurimile sunt locurile unde s-a nascut si a copilarit Constantin Brancusi;

- Singura institutie din Romania dedicata cercetarii, documentarii si promovarii operei lui Constantin Brancusi;

- Manifestarile culturale unice in peisajul cultural local si national;

- Centru valoros pentru specialistii in domeniul culturii si artelor.

in construirea imaginii identitare a institutiei s-au urmdrit cateva aspecte definitorii pentru brandul Centrulde Cercetare, Documentare si
Promovare ,,Constantin Brancusi”:

- Patrimoniu cultural de interes national si international (Ansamblul Monumental ,,Calea Eroilor” ca intreg format din Masa Tacerii,

Aleea Scaunelor, Poarta Sarutului si Coloana fara Sfarsit);

- Artistul Constantin Brancusi;

- Valoare istorica;

- Valoare educativa;

- Manifestari culturale de calitate.

Cuvinte cheie caracteristice artistului Constantin Brancusi:
- Modernism;
- Universalitate;
- Libertate;
- Provocare intelectual3;
- Autenticitate;
- Unicitate;
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- Pionierat;
- Simplitate;
- Deschidere.

Imaginea identitara s-a construit urmarind angajamentul pe termen lung al institutiei, valorile si elementele cheie ale brandului, precum si
caracteristicile operei lui Constantin Brancusi.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Centrul de Cercetare, Documentare si Promovare ,Constantin Brancusi” este administrator al ansamblului brancusian. Mijloacele logistice,
relativ restranse,aflate insa la dispozitia noastra,fac din misiunea institutiei o piatra de incercare.

Avand o valoare de unicat, opera lui Brancusi de la Targu Jiu, considerata de catre specialisti o opera cu valoare universala, solicita o adecvare
corespunzatoare a managementului la nevoile de intelegere si cunoastere ale publicului, acesta fiind motivul pentru care am constituito arie de
programe menite sa produca unele schimbari de fond in structura noastra organizationala si in infrastructura relatiilor de colaborare.

n acest sens, parteneriatele cu Institutul National al Patrimoniului si cu Institutul National de Cercetare-Dezvoltate pentru Optoelectronics au
adus un plus si o imagine noua in ceea ce priveste monitorizarea si cercetarea sub raport stiintific a pieselor componente ale ansamblului
brancusian. lar parteneriatul cu Institutul Cultural Roman a oferit o deschidere si o perspectiva in ceea ce priveste promovarea valorii
exceptionale a ansamblului brancusian. Aceste fapte demonstreaza felul in carene-am concentrat eforturile pentru a oferi publicului nostru o
cat mai buna perceptie in privinta operei brancusiene.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupd caz:

1. Masuri de organizare interna;

Organigrama, Statul de functii si Regulamentul de organizare si functionare ale Centrului de Cercetare, Documentare si Promovare , Constantin
Brancusi”se aproba, la propunerea Primarului Municipiului, de catre Consiliul Local al Municipiului Targu Jiu.

Managementul Centrului de Cercetare, Documentare si Promovare ,, Constantin Brancusi” este asigurat de un manager, numit in baza sustinerii
unui concurs de management si a indeplinirii conditiilor prevazute la art. 3 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Evaluarea managementului reprezinta verificarea de catre Consiliul Local al Municipiului Targu-Jiu a modului in care au fost realizate obligatiile
asumate prin contractul de management, in raport cu resursele financiare alocate si este realizatda de o comisie de evaluare, infiintata in acest
scop la nivelul autoritatii.

Consiliul Local al Municipiului Targu-Jiu incredinteaza managerului organizarea, conducerea si gestionarea activitatii Centrului de Cercetare,
Documentare si Promovare ,,Constantin Brancusi” pe baza obiectivelor si indicatorilor culturali cupringi in planul de management.

Managerul raspunde de realizarea atributiilor ce ii revin prin contractul de management incheiat cu Consiliul Local al Municipiului Targu-lJiu,
reprezentat prin Primarul Municipiului Targu-Jiu si are obligatia de a-si folosi intreaga capacitate de munca in interesul institutiei, dand dovada
de loialitate, corectitudine si devotament fata de institutie.

Managerul informeaza conducerea Consiliului Local al Municipiului Targu-Jiu asupra problemelor importante cu care se confrunta si prezinta
anual sau la cererea acestuia, un raport asupra activitatii desfasurate.

La nivelul anului 2021, obiectivele, misiunea, si organizarea institutiei sunt stipulate in Regulamentul de Organizare si Functionare, conform
H.C.L. nr. 79 din 22.02.2021, aprobata de Consiliul Local al Municipiului Targu-Jiu.

n perioada supusa raportarii, institutia are un numar de 17 posturi, unul de manager si 16 functii de executie, desfasurandu-si activitatea prin
urmatoarele compartimente:

1. Compartimentul Patrimoniu Cultural;

2. Compartimentul Studii, Cercetari si Proiecte Culturale;

3. Compartimentul Editorial si Marketing Cultural;

4. Centrul de Informare si Promovare Turistica-CNIPT Targu Jiu;
5. Compartimentul Juridic si Secretariat;

6. Compartimentul Financiar, Contabilitate siResurse umane.

Prezentam mai jos, Organigrama si Statul de Functii:
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Anexa nr. 1
la H.C.L. nr. 79/22.02.2021

TOTAL POSTURI 17
din care:

- de conducere 1

- de executie 16
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CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI TARGU JIU )
CENTRUL DE CERCETARE, DOCUMENTARE SI PROMOVARE ,,CONSTANTIN BRANCUSI”

Anexanr. 2
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Asa cum se poate observa din organigrama si statul de functii, la nivelul anului 2021, institutia inregistreazd un deficit de personal. n
perspectiva, autoritatea va trebui sd aloce sumele de bani necesare pentru ocuparea, prin concurs, a acestor posturi. Lipsa personalului, dar
mai ales a personalului calificat si Thalt calificat, produce efecte asupra desfaturarii activitatii oricarei institutii de cultura.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Avand in vedere continua evolutie a institutiei, nevoia de a oferi noi strategii privind intretinerea, conservarea si protejarea ansamblului
brancusian, dar si informatii si servicii culturale diverse unui public din ce in ce mai exigent, a implementdrii unor noi tehnici de cercetare
stiintifica si interpretare a operei brancusiene, in conformitate cu normele stiintifice academice si ca urmare a principiilor ce se impun in urma
demersului de includere a Ansamblului Monumental ,Calea Eroilor” in Patrimoniul Mondial UNESCO, si in conformitate cu noul plan de
management, consideram ca este nevoie de o analiza sustinuta si in cursul anului 2022, a ROF-ului, precum si a Organigramei si Statului de
functii ale institutiei, care sa corespunda nivelului cerintelor actuale de dezvoltare institutionala, in vederea transformarii orasului Targu Jiu
intr-o locatie culturala si turistica de exceptie.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare, managementul Centrului de Cercetare, Documentare si Promovare , Constantin
Brancusi” este asigurat de un manager, numit in baza sustinerii unui concurs de management si a indeplinirii conditiilor prevazute la art. 3 din
Ordonanta de urgentd Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare.
Tn ducerea la indeplinire a atributiilor sale, managerul Centrului de Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin Brancusi” este asistat i
sprijinit de un consiliu administrativ, ca organism cu rol consultativ, constituit in baza prevederilor art. 26 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare. La sedintele Consiliului administrativ pot participa, cu statut de invitat,
membri Comisiei de cultura din cadrul Consiliului local, primarul sau reprezentantii acestuia. Totodata, pentru indeplinirea obiectivelor sale
managerul beneficiaza de sprijinul Consiliului stiintific, organism cu rol consultativ.

n perioada raportata, nu s-au modificat limitele de competente. Consiliile de conducere si cu rol consultativ si-au desfisurat activitatea in mod
normal. intrucat, evolutia institutiei o impune, in cursul anului 2022 vor fi operate modificdri in ceea ce priveste Regulamentul de Organizare si
Functionare a Consiliului stiintific.
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4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

Centrul de Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin Brancusi”, cu incadrarea in numarul maxim de 17 posturi (functii contractuale),
aprobate prin HCL 79/22.02.2021:

PROMOVARI:

in anul 2021, in cadrul Centrului de Cercetare, Documentare si Promovare ,Constantin Brancusi”, s-a desfisurat examen pentru promovare
intr-o functie contractuald pentru care este prevazut un nivel de studii superior prin transformarea postului contractual de referent, treapta
profesionala | din cadrul Centrului de Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin Brancusi”, compartimentul Editorial si Marketing
Cultural, in inspector de specialitate, grad profesional I, dupa cum urmeaza:

e in perioada 02 septembrie 2021, in cadrul institutiei s-a desfdsurat examenul pentru promovare intr-o functie pentru care este
prevazut un nivel de studii superior prin transformarea postului contractual de referent, treapta profesionala |, din cadrul
compartimentului Editorial si Marketing, inscrisa la pozitia nr. 10, la Compartimentul Editorial si Marketing Cultural din Statul de functii,
aprobat prin la HCL nr. 456/27.09.2021, ca urmare a promovarii examenului de catre titularul postului;

CONCURSURI RECRUTARE:

Tn anul 2021, in cadrul institutiei s-a organizat doud concursuri de recrutare dupd cum urmeaza:

e 1n perioada 30 iunie — 06 iulie 2021 s-a organizat concurs de recrutare pentru ocuparea unui post contractual vacant pe perioada
nedeterminata, de inspector de specialitate (ghid de turism), grad Il din cadrul Compartimetului Centrul National de Informare si
Promovare Turistica — CNIPT, la care s-a inscris un singur candidat al carui dosar nu a indeplinit conditiile de participare la concurs fiind
declarat ,,RESPINS”, postul ramanand vacat;

e 1n perioada 13 — 19 iulie 2021 s-a organizat concurs de recrutare pentru ocuparea unui post contractual vacant pe perioada
nedeterminatd, de inspector de specialitate (agent turism), gradul profesional | din cadrul Compartimentului Centrul National de
Informare si Promovare Turistica — CNIPT — concurs care nu s-a desfasurat din lipsa candidati, postul ramanand vacant.
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CURSURI FORMARE PROFESIONALA:

Tn cadru proiectului ,Drum bun citre performantd” conform programului de activitdti culturale a institutiei (aprobat prin HCL nr. 156 din
19.04.2021) si rectificat prin HCL 664 din 20.12.2021, au fost absolvite 4 cursuri de perfectionare dupa cum urmeaza:
e in perioada 19 — 24 iulie 2021 — Achizitii publice. Practicd si actualiziri legislative la care a participat 1 salariat;

e In perioada 09 — 14 august — Financiar, Buget si Contabilitate Publici, |a care a participat 1 salariat;
e 1n perioada 23 — 28 august — Resurse Umane in Sectorul Public, la care a participat 1 salariat;
e 1n perioada 06 — 11 septembrie — Arhivarea si Gestionarea Documentelor din institutiile Publice, la care a participat 1 salariat.

EVALUAREA PERSONALULUL:

Pentru anul 2021, au fost evaluati un numar de 10 salariati, fiecare obtinand calificativul ,FOARTE BINE”.
Nu s-au acordat premieri, nu au fost constituite comisii de disciplina.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor;

In perioada 1 ianuarie 2021 — 31 decembrie 2021, Centrul de Cercetare, Documentare si Promovare ,Constantin Brancusi” a desfisurat
activitati de conservarea patrimoniului din administrare (spatii, mijloace fixe si obiecte de inventar) asigurand, astfel, conditii mai bune de
intretinere corelate cu bugetul alocat.

Centrul de Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin Brancusi” are sediul administrativ in Cula de pe digul Jiului, pe B-dul Constantin
Brancusi, nr. 12 A. Cladirea, ridicata in anul 1926 de Liga Nationald a Femeilor Romane din Gorj, in frunte cu Arethia Tatdrescu, sotia fostului
prim-ministru Gheorghe Tatarescu, a fost destinata initial ca sediu al Ligii avand la parter adapostite nepretuitele colectii ale Muzeului Gorjului,
fondat de Alexandru Stefulescu. Ca un amanunt, planul cladirii alcatuit din demisol, parter si etaj, a fost executat de arhitectul Jullius
Doppelreiter, cel care va proiecta mai multe cladiri istorice, astazi devenite monumente de arhitectura ce fac parte din patrimoniul cultural al
orasului, avand ca model de inspiratie Cula de la Groserea. De-a lungul vremii, sediul actual al institutiei a fost folosit in diverse scopuri, intr-o
perioada acesta adapostind chiar si un muzeu foto-documentar Constantin Brancusi. La sfarsitul anului 2021, s-a organizat de catre primarie
licitatia privind atribuirea proiectului de executie pentru restaurarea cladirii.
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n conformitate cu proiectul de reabilitare al intregii cladiri, in clidire vor fi amenajate birouri de lucru si spatiu de arhivare a documentelor, iar
in terasa exterioara, un loc pentru desfasurarea unor activitati cultural-artistice sezoniere.

Un alt spatiu este cel din Parcul Central, partea din fatd a fostei Case a Gradinarului.ln cursul anului 2021, in clddire a fost amenajatd o
micuta galerie de arta si un magazin de arta pentru vanzarea obiectelor artistice si a produselor de tip suvenir.

Centrul de Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin Brancusi” are in administrare si Galeria Municipalad de Arta, din str. Traian, nr.
7, locatie destinata ca spatiu de expunere pentru lucrarile artistilor plastici, pentru lansari de carte sau alte activitati cu caracter cultural.
Galeria de arta a fost reamenajata prin igenizare si amplasarea unei simeze.

Totodatd, in cursul anului 2019 am primit in administrare un spatiu in zona Debarcader, fostul Liceu Auto, in curte cu atelierele artistilor
plastici din Targu Jiu, spatiu destinat, deocamdatd, depozitarii. In cursul anului 2021 am demarat o serie de lucrdri de amenajare.

Credem, insd, ca pentru punerea in valoare si promovarea Ansamblului brancusianeste necesara dezvoltarea unei infrastructurii culturale la
nivelul municipiului Targu Jiu. Tn acest sens, prin Planul de management aprobat de Consiliul local alPrim&riei Municipiului Targu-Jiu am propus
achizitionarea Casei de Cultura a Sindicatelor, unde ar putea functiona Centrul Brancusi ca institutie reprezentativa pentru Ansamblul
brancusian.

Totodata, am propus identificarea si achizitionarea unor cladiri si terenuri necesare dezvoltarii unor proiecte si programe de un inalt nivel
cultural si stiintific, avand ca scop promovarea operei brancusiene si a orasului Targu Jiu ca destinatie cultural-stiintifica si turistica de exceptie,
iar in locul fostei Fabrici de Confectii de langa Coloana fara Sfarsit sa se realizeze un Muzeu de Arta Moderna si Contemporana ce ar trebui sa
poarte numele lui Constantin Brancusi, dar si un loc frecventabil din punct de vedere turistic si de agrement, oferind astfel o noua perspectiva
in ceea ce priveste capacitatea de intelegere si inovare a municipiului Targu Jiu in raport cu opera brancusiana.

ntre timp, Casa de Cultura a Sindicatelor a fost achizitionatd de Prim&dria Municipiului Targu Jiu si va intra Tntr-un amplu proiect de reabilitare,
iar Fabrica de Confectii a fost achizitionata de o firma privata.

Pe langd toate acestea, am propus identificarea unorterenuri unde sa fie amenajate parcuri tematice cu lucrarile rezultate in urma
simpozioanelor internationale de sculptura, ateliere de creatie artistica, o galerie de arta sau pavilioane expozitionale care pot gazdui bienale
sau trienale de arta contemporana.

Tn acest sens, Primaria Municipiului Targu Jiu are in vedere punerea in valoare a unui proiect amplu, in zona Narciselor.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata

in perioada 1 ianuarie 2021- 31 Decembrie 2021au fost continuatedemersurile privind constatarile ficute de Curtea de Conturi, Camera de
Conturi Gorj si recomandarile facute prin Raportul de audit al Compartimentului Audit intern din cadrul Primariei Targu Jiu, astfel:
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e Au fost duse la indeplinire atributiile institutiei prevazute in Regulamentul de Organizare si Functionare, aprobat prin HCL

79/22.02.2021;

e Privind recomandarea Curtii de Conturi, prin Decizia nr.6 din 24.05.2021 a fost constituita comisia de analiza si selectionare a a operelor
de arta, aflate pe raza Municipiului Targu Jiu in vederea reamplasarii, a fost incheiat Procesul-verbal nr.571/25.05.2021 cu ocazia
intalnirii reprezentantolor din partea: Comisiei Nationale a Monumentelor Istorice din cadrul Ministerului Culturii, Directiei Judetene
pentru Cultura Gorj, Filialei Ttrgu Jiu a UAP din Romania, Directiei de Evidenta a Patrimoniului si Fond Locativ si Cenrului de Cercetare,
Documentare si Promovare ,,Constantin Brancusi” prin care, din lista de lucrari au fost analizate lucrarile de for public si au fost alese 36
de lucrari spre avizare si reamplasare in Zona de agrement Narciselor, celelalte urmand a se aviza pe vechiul amplasament;

e Cheltuielile programelor culturale organizate, au fost prezentate pe categorii de cheltuieli prin referate, astfel:

Proiect

Numar si data referat aprobare

Imlementarea strategiei de brand si comunicare

Ref. Nr.495/07.05.2021
Ref.Nr.505/11.05.2021

Colocviile Brancusi.

Ref. Nr.141/09.02.2021
Ref. Nr. 762/29.06.2021

Premiul National Brancusi/Gala Premiilor Uniunii Artistilor
Plastici din Romania.

Ref. Nr.1304/04.10.2021

Urmarirea comportarii in timp a Ansamblului Monumental
»Calea Eroilor”.

Ref. Nr. 397/13.04.2021
Ref.Nr.712/17.06.2021

Lucrari de intretinere,conservare, restaurare.

Ref.Nr.1141/07.09.2021
Ref.Nr.1142/07.09.2021

Lucrari de intretinere/conservar/restaurare a operelor aflate
in administrarea Centrului Brancusi.

Ref. Nr.362/05.04.2021

Atelierele ,Brancusi”.

Ref. Nr. 851/22.07.2021

e La finalul manifestarilor s-au intocmit rapoarte de activitate si financiare cu mentionarea cheltuielilor efectuate raportate la bugetul
aprobat, in vederea alocarii pe viitor de la bugetul local a unor fonduri in stransa corelatie cu activitatea desfasurata.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al perioadei raportate

1 lanuarie 2021- 31 Decembrie 2021

Analiza datelor financiare.

Executia bugetara a in perioada 1 lanuarie 2021 - 31 Decembrie 2021

Bugetul local/alocatii:

Prevederi bugetare initiale

Prevederi bugetare definitive

Realizat an 2021

TOTAL CHELTUIELI 2.538.000, DIN CARE:

TOTAL CHELTUIELI 2.138.000, DIN CARE:

TOTAL 1.816.813 LEI, DIN CARE:

CHELTUIELI DE PERSONAL 1.253.000 LEI

CHELTUIELI DE PERSONAL 978.000 LEI

CHELTUIELI DE PERSONAL 919.468 LEI

CHELTUIELI BUNURI $I SERVICII 1.285.000

CHELTUIELI CU BUNURI $I SERVICII 1.090.000

CHELTUIELI CU BUNURI SI SERVICII 871.912

LEI, LEl, DIN CARE: LEl, DIN CARE:
DIN CARE:
CHELTUIELI BUNURI SI SERVICII | CHELTUIELI BUNURI SI SERVICII PROIECTE: | CHELTUIELI BUNURI SI SERVICII PROIECTE:

PROIECTE:1.000.000 LEI

780.000 LEI

608.013 LEI

Cheltuieli bunuri si servicii: 1.123 000 lei din
care:
= Cheltuieli bunuri si servicii (proiecte
propuse in programul de
management):972.000 lei

Cheltuieli bunuri si servicii: 891.000 lei din
care:
= Cheltuieli bunuri si servicii (proiecte
propuse in programul de
management):710.000 lei

Cheltuieli bunuri si servicii: 699.214 lei din
care:

= Cheltuieli bunuri si servicii (proiecte

propuse in programul de

management):560.348lei

Alte obiecte de inventar: 23.000 lei din care:
= Alte obiecte de inventar (proiecte
propuse in programul de
management)obiecte de inv.pe

Alte obiecte de inventar:33.000 lei din care
= Alte obiecte de inventar (proiecte
propuse in programul de
management)obiecte de inv.pe

Alte obiecte de inventar 32.137 lei din care :
= Alte obiecte de inventar (proiecte
propuse in programul de
management)obiecte de inv.pe
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management) 20.000 lei

programe 20.000 lei. programe 30.000 lei. programe 29647 lei.
Pregatire profesionala 5000 lei = Pregdtire  profesionald  (proiecte = Pregdtire  profesionald  (proiecte
propuse in programul de propuse in programul de

management): 3920 lei

= Deplasdri interne (proiecte propuse in
programul de management): 4000 lei

= Deplasdri interne (proiecte propuse in
programul de management): 16.000

= Deplasdri interne (proiecte propuse in
programul de management): 14098

management): 4000 lei

management): 4000 lei

lei lei
» Deplasdri in  strdindtate(proiecte » Deplasdri 1in strdindtate (proiecte = Deplasdri in strdindtate (proiecte
propuse in programul de propuse in programul de propuse in programul de

management): 0 lei

Alte cheltuieli cu bunuri si servicii: 126.000 lei

Alte cheltuieli cu bunuri si servicii: 126.000 lei

Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 122.543 lei

CHELTUIELI DE CAPITAL (proiecte propuse in
programul de management): 0 lei

CHELTUIELI DE CAPITAL (proiecte propuse in
programul de management): 70.000 lei

CHELTUIELI DE CAPITAL(proiecte propuse in
programul de management): 29.036 lei

PLATI EFECTUATE IN ANIl PRECEDENTI $I
RECUPERATE IN ANUL CURENT: O LEI

PLATI EFECTUATE IN ANIlI PRECEDENTI Sl
RECUPERATE IN ANUL CURENT: O LEI

PLATI EFECTUATE IN ANIl PRECEDENTI $I
RECUPERATE IN ANUL CURENT - 3.603 LEI

Bugetul de venituri proprii:

Prevederi bugetare initiale

Prevederi bugetare definitive

Realizat an 2021

Venituri 30.000 lei

Venituri 30.000 lei

Total 10.945 lei

Cheltuieli bugetul de venituri proprii:

Prevederi bugetare initiale

Prevederi bugetare definitive

Realizat an 2021

Total cheltuieli 30.000 lei, din care :

Total cheltuieli 30.000 lei, din care :

Total 10.945 lei, din care:

Cheltuieli de intretinere si functionare
27.000 lei

Cheltuieli de fintretinere si functionare
27.000 lei

Cheltuieli de intretinere si functionare
10.925 lei

Reparatii curente 3.000 lei

Reparatii curente 3.000 lei

Reparatii curente O lei
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| Excedent an 2021: 20 lei

Gradul de acoperire din surse atrase a cheltuielilor institutiei (%) — 2,35%
n perioada 01.01.2021-31.12.2021institutia a realizat:

Gradul de crestere a surseloratrase/venituri proprii in totalul veniturilor (%), compartiv cu perioada similara a anului precedent, aprox.
(355,3%)

Anul 2020 Anul 2021
Venituri proprii 2.545 lei 14.951 lei
Surse atrase 13.760,5 lei 42.987 lei
Total 16.305,5 lei 57.938 lei

Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor: 50,61 %;
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 1,60%;
Gradul de acoperire a salariilor din subventie/alocatie (%): 100%
Surse atrase-(contributie ICR- onorarii artisti ,,Atelierele Brancusi”):42.987 lei

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul

tabel:
Nr. Indicatori de performanta Perioada evaluata
crt.
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de capital)/nr. de 32
beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) -
3. Numar de activitati educationale 10
4, Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 98
5. Numar de beneficiari neplatitori 20000
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6. Numar de beneficiari platitori -

7. Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/Frecventa medie zilnica 14
8. Numar de proiecte/actiuni culturale 20
9. Venituri proprii din activitatea de baza -
10. Venituri proprii din alte activitati 14951

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul de management:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
1. viziune;

Viziunea unei institutii, care are ca obiectiv strategic cercetarea si interpretarea operei brancusiene, se raporteze la contextul in care, astazi,
valoarea operei marelui nostru sculptor este unanim recunoscutd la nivel mondial. Tn acest sens, o preocupare constantd a noastrd a fost
punerea rapida in scena a strategiei de intretinere, conservare si protejare a ansamblului brancusian, de elaborare si valorificare stiintifica a
planului de urmarire in timp elaborat Tmpreuna cu specialistii in domeniul restaurarii. O preocupare constanta a fost si aceea de a gasi solutii si
formule prin care sa facem cunoscut in lume acest ansamblu, de a-l pune in valoare printr-o interpretare corecta in contextul mai larg al operei
lui Constantin Brancusi.

Totodata, am incurajat in cadrul programelor noastre formarea unui climat de dialog, deschidere si dinamism cultural, de cercetare si
interpretare stiintifica a tuturor datelor ce compun corpusul de idei generate de numeroasele studii dedicate ansamblului, de valorificare a
acestor studii si cercetari, inclusiv prin punerea in valoare a arhivelor privind istoricul interventiilor in timp asupra operelor componente.

Orice strategiea unei institutii de cultura porneste de la o viziune care sa fie capabild sa coaguleze eforturile tuturor grupurilor interesate, de la
decidentii publici, la cei care ar urma sa achite costurile sociale si economice ale masurilor preconizate si la beneficiarii acestora, in sens larg.

in perioada raportatd, viziunea de dezvoltare a Centrului de Cercetare, Documentare si Promovare ,Constantin Brancusi” s-a axat pe
dezvoltarea strategiei privind crearea unei institutii care sa fie capabile sa gestioneze o cat mai larga problematica stiintifica generata de opera
brancusiana de la Targu-Jiu. In acest sens este nevoie insd de un efort sustinut al autoritatii locale, sub auspiciile cireia functioneaza institutia,
dar si de implicarea altor institutii de cultura nationale cu preocupari academice in domeniul creatiei si cercetarii (Ministerul Culturii, ICR, INOE,
INP, Academia Romana, etc.).
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Viziunea strategica manageriala a avut si are in vedere permanent principalele repere ale cadrului de finantare actual in domeniul culturii,
urmarind ca prin evolutia sa, Intr-un viitor apropriat, sa devina un institut de cercetare creativ si inovativ de interes national si international,
avand ca baza inestimabila mostenire brancusiana si potentialul oferit de aceasta.

2. misiune;

Misiunea Centrului de Cercetare, Documentare si Promovare , Constantin Brancusi”, este aceea de a proteja, conserva si de a pune in valoare
Ansamblul Monumental ,Calea Eroilor”, de cercetare a vietii si operei lui Constantin Brancusi. Din acest punct de vedere, institutia se
pozitioneaza, prin valorificarea avantajului competitiv, astfel: Centrul de Cercetare, Documentare si Promovare ,Constantin Brancusi” este o
institutie culturala dedicata cercetarii, documentarii si promovarii operei lui Constantin Brancusi.

Privita din perspectiva faptului ca in urmatoarea perioada de timp ansamblul brancusian ar putea fi inscris in Lista Patrimoniului Mondial
UNESCO, misiunea institutiei este aceea de a-si asuma, in primul rand, protejarea si conservarea ansamblului brancusian din perspectiva unui
site UNESCO.

Un management efectiv, in acest sens, inseamna aplicarea unui ciclu de actiuni pe termen scurt, mediu si lung ce vizeaza protectia, conservarea
si punerea in valoare a ansamblului. O abordare integrata a planificarii si gestiunii este esentiald pentru a ghida evolutia ansamblului de-a
lungul timpului si pentru a mentine toate aspectele valorii sale universale.

Aceasta presupune, printre altele: definirea semnificatiei Ansamblului Monumental in conformitate cu procedurile Comitetului Patrimoniului
Mondial; intretinerea integritatii si autenticitatii acestuia si a mediului sau inconjurator; intelegerea procesului si istoriei Ansamblului si
integrarea sa in planurile actuale de dezvoltare urbana, ca resursa de cultura si atragere de vizitatori; reglementarea folosirii terenurilor si a
interventiei Tn spatiul public si al proprietatilor private adiacente, in vederea unei conservari durabile; sustinerea folosirii curente cu scopul
mentinerii si consolidarii semnificatiei proprietatii. De asemenea, mecanismele institutionale responsabile vor trebui sa includa structuri
dedicate la nivelul administratiei publice locale si scheme complexe de parteneriat cu toti actorii publici si privati implicati.

De asemenea, un factor important va fi continuarea urmaririi comportarii in timp a pieselor ce compun ansamblul brancusian, proces care
implica o activitate sistematica de culegere si valorificare a informatiilor rezultate din observare si masuratori asupra unor fenomene, cu scopul
de a preveni eventualele degradari ce ar putea sa survina din cauza interactiunii pieselor cu mediul ambiant, natural sau antropic, degradari ce
ar afecta integritatea sau autenticitatea sa.

Tn cursul anului 2019 am finalizat Proiectul de mentenantd si urmarire in timp al Ansamblului brancusian, proiect avizat de Ministerul Culturii si
aprobat prin hotadrare de catre Consiliul local al Municipiului Targu Jiu si, totodata, Planul de gestiune si protectie, necesar in contextul
dosarului de inscriere in Patrimoniul Mondial UNESCO. in acelasi, timp, am reinnoint protocolul cu INOE si am angajat, prin contract de
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prestari-servicii, un specialist in vederea monitorizarii operelor brancusiene. Toate aceste proiecte au continuat si in anul 2021, perioada in
care, pe baza solutiilor aprobate de specialisti, am inceput procesul de intretinere-conservare a operelor brancusiene de la Targu Jiu.

Pe intreaga perioada a managementuluiam propus si implementat programe adaptate cerintelor stabilite prin dosarul de inscriere a
Ansamblului brancusian in Lista Patrimoniului Mondial UNESCO, punand un accent important pe cercetare, cu deschidere catre domenii
culturale tot mai extinse, precum: multiculturalitate, dialog intercultural, dezvoltarea durabila, patrimoniul cultural si natural, evidentiind
multitudinea de valori exprimate si afirmate in cadrul unei civilizatii globalizante.

Din perspectiva perceptiei sale publice, Ansamblul Monumental ,,Calea Eroilor” reprezinta unul dintre cele mai importante puncte de atractie
culturala si turistica ale municipiului Targu-Jiu. Prin unicitatea sa, ansamblul brancusian reprezinta o mare atractie pentru turistii veniti din tar3,
cat si de cei veniti de peste hotare.

Urmarind preferintele publicului vizitator, am considerat ca se impune dezvoltarea unor proiecte care sa conduca la crearea unor poli de
atractie culturala, Tn cadrul carora orasul Targu-Jiu a devenit o expozitie vie, animata de ateliere de creatie.

Tn perspectivd, amenajarea unor spatii culturale care, in mod evident, trebuie si excead3 zonele afectate de lucrdri industriale sau de alta
naturd, sau, pur si simplu, neglijate, abandonate,poate fi realizata cu sprijinul autoritatilor, facilitand astfel vizitatorilor accesul la un mediu
neconventional unde arta si distractia pot crea buna dispozitie si venituri consistente pentru bugetul local.

3. obiective (generale si specifice);

Principalul obiectiv al Centrului de Cercetare, Documentare si Promovare ,Constantin Brancusi” consta in:
- protejarea, conservarea si punerea in valoare a Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor” realizat de Constantin Brancusi la Targu Jiu;
- documentarea si cercetarea fundamentala aplicativa avansata prin dezvoltarea de programe de cercetare, consultanta si expertiza in
domeniul vietii si operei lui Constantin Brancusi.

Obiectivele specifice:

- urmarirea si intretinerea monumentelor pentru asigurarea integritatii si pastrarea autenticitatii Ansamblului Monumental ,,Calea
Eroilor”;

- monitorizarea aspectelor ce reprezinta factori de risc, evaluarea riscului generat de schimbarile climatice asupra Ansamblului
Monumental ,Calea Eroilor” si identificarea optiunilor de inlaturare a acestor efecte;

- cresterea accesibilitatii si vizibilitatii Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor”;

- constituirea si consolidarea unei identitati culturale puternice in scopul afirmarii Municipiului Targu-Jiu ca un centru cultural de interes
national si international, avand ca baza inestimabila mostenire brancusiana si potentialul oferit de aceasta;
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- largirea ariei de comunicare si evolutie a relatiilor interculturale, precum si dezvoltarea parteneriatelor culturale institutionale;

- formarea unei infrastructuri de documentare si cercetare stiintifica;

- initierea si promovarea de programe de cercetare in domeniul de activitate al Centrului;

- promovarea si diseminarea pe plan national si international prin participarea la si organizarea de conferinte, simpozioane, dezbateri,
mese rotunde si publicarea in carti, reviste, culegeri si albume, inclusiv on line a rezultatelor cercetarii stiintifice;

- protejarea, conservarea si punerea in valoare a Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor” realizat de Constantin Brancusi la Targu-Jiu;

- acordarea de consultanta de specialitate in domeniul de activitate al Centrului;

- educatia continua a membrilor comunitatii, in spiritul transmiterii valorilor morale, artistice si stiintifice mostenite, precum si pentru
pastrarea nealterata a patrimoniului cultural, de valoare nationala si universala.

4. strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;

O institutie de cultura nu poate ignora, decat cu grave riscuri, conceptele, paradigmele simbolice si rationamentele calitative care alcatuiesc
corpus-ul stiintei managementului. Intr-o culturd organizat institutional managementul devine o cerint functionald, o conditie indispensabil3
pentru ca acel sistem sa poata supravietui si sa functioneze.

Pornind de la acest principiu, strategia manageriala urmareste: unde trebuie sa ajunga institutia, cum ajunge acolo si de ce este nevoie pentru
atingerea acestui scop.

Totodata, prin planul strategic propus ne dorim crearea unei institutii flexibile care sa se adapteze schimbarilor ce au loc in societate si care sa
faca fata exigentelor ce le va impune intrarea ansamblului brancusian in Patrimoniul Mondial UNESCO.

n acest sens, obiectivele Planului managerial sunt urméatoarele:

Tn plan managerial general:

- Dezvoltarea unei institutii de cultura reprezentativa pentru domeniul sau de activitate. Acest obiectiv se sustine pe necesitatea
credriiunei baze solide de cercetare si documentare a vietii si operei lui Constantin Brancusi, precum si prin punerea in practica a
strategiiprivind intretinerea, conservarea si promovarea Ansamblului Monumental de la Targu-Jiu;

- Cresterea nivelului de performanta administrativa;

- Dezvoltarea cercetarii aplicative prin extindere pe domenii de referinta;

- Eficientizarea activitatilor si optimizarea programelor, astfel Tncat sa se atinga un nivel maxim de performanta;
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Tn planul resurselor umane:

Asigurarea functionalitatii optime a institutiei;

Implementarea unei organigrame a institutiei, capabile sa preia sarcinile asumate prin planul de management;

Consolidarea spiritului de echipa;

Angajarea de personal;

Specializarea personalului;

Incheierea de contracte de colaborare pentru cresterea nivelului de cercetare, intelegere si valorificare a mostenirii brancusiene;

n plan patrimonial:

Punerea in aplicare a tuturor masurilor prevazute in noul proiect de urmarire in timp, de monitorizare si protectie a Ansamblului
Monumental ,,Calea Eroilor”;

Dezvoltarea bazei materiale si punerea Tn valoare a spatiilor, in sensul folosirii acestora ca mijloace de valorificare a planului de
management;

Crearea unei infrastructurii Tn jurul Ansamblului brancusian, capabile sa integrez stiintific, cultural si artistic orasul Targu Jiu.

Tn planul marketingului si PR:

Implementarea strategiei de marketing cultural prin care programele, proiectele si produsele institutiei sa ajunga la publicul sau tinta
si, In general, la consumatorul de cultura de calitate, atat din mediul local, cat si cel national sau international;

Incheierea de parteneriate cu institutii similare, cu universitati, centre nationale si internationale de culturd, biblioteci si muzee in
care sunt opere de Brancusi, cu asociatii si fundatii, cu ONG-uri de profil, cu uniuni de creatie, etc.;

Un program editorial de inalt nivel academic. Din acest program fac parte revistele ,Brancusi” si ,,Confesiuni”, precum si Editura
Brancusi;

Infiintarea unui Magazin de art3;

Crearea unei Biblioteci si Arhive ,,Brancusi”, cu deschidere si in mediul online, a unei videoteci si fototeci, a unui site, prin refacere
celui existent si a unei galerii de arta online. Totodata, trebuie extinsa activitatea arhivistica care sa cuprinda manuscrise, documente,
carti, insemnari, filme si fotografii, elemente de recuzita, in original sau fotocopiate aflate Tn colectii publice sau private, despre viata
si opera lui Brancusi sau care, intr-un fel sau altul au avut tangenta cu el;

n planul relatiilor internationale:

Realizarea unor parteneriate cu institutii de cultura din strainatate;
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Mobilitate a specialistilor si buna circulatie a informatiei;
- Crearea unor baze de date comune privind mostenirea brancusiana si valorificarea acesteia;

n planul educatiei

- Bursa ,Brancusi”;

- Mese rotunde cu rol educativ, de cunoastere a vietii si operei lui C. Brancusi;

- Acordarea unui Premiu National ,,Brancusi” pentru performanta artistica;

- Desfasurarea unor activitati in parteneriat cu scoli, licee, universitati, alte centre culturale;
- Parteneriate pentru cercetare, programe culturale si de promovare;

n planul bazei Tehnico-materiale:

- Amenajarea spatiilor existente;

- Crearea magazinului de art3;

- ldentificarea si amenajarea unui cladiri unde sa poata fi amplasata Biblioteca ,,Brancusi”, Arhiva, si unde se pot desfasura activitati
culturale (mese rotunde, simpozioane, colocvii, expozitii, concerte, etc.).

Tn plan financiar:

- Buna gestionare a bugetului alocat de Consiliul local al Municipiului Targu-Jiu;

- Realizarea de venituri din activitatile de librarie si editura, parteneriate, alte activitati aducatoare de venituri (sponsorizari, donatii,
etc.);

- Atragerea de fonduri, inclusiv fonduri europene, pentru proiecte si programe.

5. strategia si planul de marketing;

Implementarea strategiei de marketing cultural are un rol primordial in cadrul proiectului de management pentru perioada 2017 — 2022.
Marketingul este cadrul propice de dezvoltare a ofertei culturale in sensul satisfacerii dorintelor consumatorilor si atragerii unor segmente noi
de public. Este un proces continuu care poate contribui la potentarea calitativa a actului cultural, dar si la intensificarea receptarii sale.

Prin viziunea manageriald, Centrul de Cercetare, Documentare si Promovare ,Constantin Brancusi” este o institutie culturald ancorata in
realitatea societatii contemporane. Pentru a ne putea indeplini cu succes misiunea si obiectivele stabilite, si Tn perioada supusa raportarii,ne-
am asumat realizarea unei planificari strategice a activitatilor de marketing.
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Noi suntem o institutie culturala care se raporteaza permanent la public si care incearca sa ii satisfaca nevoile si, ca arate,fiecare idee exprimata
in proiectul de management are aplicabilitate din prisma marketingului cultural.
Au existat cateva motive esentiale care au stat la baza elaborarii acestei strategii:

activitatea diversificata a institutiei (cercetare, documentare, promovare, ateliere, simpozioane, expozitii temporare, alte evenimente
conexe) care necesita o comunicare publica adecvats;

nevoia de cunoastere a vizitatorului/consumatorului actual si potential;

importanta castigata de patrimoniul cultural imobil la nivelul strategiilor de dezvoltare nationals;

......

Marketingul a fost si este un proces prin care sunt identificate nevoile si dorintele publicului, astfel incat, institutia sa poata oferi experientele
culturale asteptate de consumatori. n acelasi timp, marketingul contribuie la performanta manageriald a institutiei. Este o activitate complex3
care implica, in primul rand, creativitate, dar si planificare, organizare, precum si capacitatea de a rezolva probleme.

Asadar, activitatea de marketing a Centrului vizeaza, atat in perioada raportata, cat si in perspectiva, atat cunoasterea si segmentarea
publicului, cat si identificarea cailor de comunicare cu cel mai mare impact in vederea atingerii obiectivelor.

Obiectivele generale ale activitatii de marketing:

Cresterea si diversificarea publicului;

Cresterea vizibilitatii pe plan national si international a Ansamblului Monumental creat de Constantin Brancusi;
Dezvoltarea programelor educative la nivelul institutiei;

Dezvoltarea capacitatii institutionale in vederea realizarii activitatilor prevazute in strategie;

Avand in vedere datele statistice selectate cu privire la perceptia populatiei asupra patrimoniului cultural construit, credem ca se impun
anumite directii de actiune in activitatea de marketing:

Prin activitati, evenimente si campanii de comunicare institutia are ca obiectiv cresterea nivelului de incredere al populatiei in
activitatea sa, precum si contributia la sentimentul de mandrie locala al locuitorilor fata de operele lui Constantin Brancusi;

Operatiunile de restaurare/conservare/reabilitare au fost, sunt si vor fi comunicate public pentru a raspunde nevoii populatiei de a simti
patrimoniul cultural ca fiind protejat si a evita amplificarea perceptiei asupra operelor ca fiind obiective ,,in pericol”;

Principalele mijloace de promovare sunt si vot fi marketingul word-of-mouth (prin viu grai), mass-media si internetul;

Strategia de promovare are doua axe principale: mediul traditional si mediul online;
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- Initierea unor programe educative pentru toate categoriile de varsta ce vor avea ca subiect patrimoniul cultural construit;
- Tncurajarea programele de voluntariat.

Tn conformitate cu viziunea manageriald, Centrul de Cercetare, Documentare si Promovare ,Constantin Brancusi” a devenit un reper cultural
dinamic, un brand care comunica si indeamna consumatorii la participare. Prin deschidere si prietenie, institutia continua construirea unor
relatii pe termen lung cu toate categoriile de public.

n termeni de plasare, Centrul de Cercetare, Documentare si Promovare ,Constantin Brancusi” beneficiaza de posibilitatea extinderii gamei de
canale de distributie a ofertei culturale in mai multe directii:

- expozitii, colectii, conferinte, ateliere, rezidente artistice, publicatii, materiale promotionale oferite in Targu-Jiu;
- expozitii si evenimente in cadrul altor institutii din tara sau din strdinatate;

- programe educative n institutii de Tnvatamant sau in cadrul altor institutii culturale;

- materiale promotionale comercializate in magazine, centre comerciale, gari, aeroporturi, etc.;

- publicatii;

- comunicarea in mediul online.

Periodic, Centrul organizeaza evenimente in aer liber sau la sediile institutiilor partenere.
Directii de actiune:

- AmenajareaMagazinului de artaunde se pot desfasura activitati expozitionale, de informare, evenimente, vanzare de carte, reviste,
albume, vederi, filme pe suport DVD, suvenire, etc. si care poate deveni o alternativa de petrecere a timpului liber pentru tinerii gorjeni;

- Valorificarea spatiilor in aer liber ale Parcurilor care gazduiesc Ansamblul Monumental prin organizarea unor activitati conexe, ca de
exemplu: concerte, concursuri, expozitii, ateliere in sezonul cald;

- Identificarea unor spatii neconventionale, chiar apartinand mediului privat, si initierea unor parteneriate in Targu-Jiu care sa permita
desfasurarea activitatilor organizate de institutie;

- Valorificarea spatiului aferent Galeriilor de Art3;

- Tmbunatitirea modului de prezentare al activitatii institutiei In mediul online printr-o strategie de comunicare integrat3 si evidentierea
facilitatilor oferite consumatorilor de cultur3;

- Asigurarea confortului vizitatorilor prin marcaje corespunzatoare, panouri informative, etc.;
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Extinderea activitatilor institutiei dincolo de parcurile Ansamblului Monumental, catre periferii si atragerea unor noi segmente de
consumatori catre evenimentele organizate;

Extinderea la nivel national si international prin organizarea unor actiuni de promovare a Ansamblului brancusian si a operei artistului in
centre culturale si universitare;

Deschiderea institutiei catre noi forme de exprimare — lansarea unor programe de rezidenta artistica bianuale pentru realizarea unor
instalatii de arta contemporana in zona de origine a lui Constantin Brancusi;

Amplasarea instalatiilor create in zone periferice ale orasului;

Distribuirea materialelor promotionale prin intermediul partenerilor si crearea unor materiale care pot fi distribuite in magazine
dedicate din tara sau din strainatate;

Distribuirea cartilor, revistelor si lucrarilor stiintifice in format electronic;

Plasarea Ansamblului Monumental ca punct central de atractie turistica nationala si internationala din judetul Gorj in strategiile de
dezvoltare locala, regionala si nationala.

Strategia de promovare si comunicare publica:

Abordarea integrata a mixului promotional pentru atingerea unui numar cat mai mare de consumatori si diversificarea segmentelor de
public;

Utilizarea corespunzatoare a identitatii vizuale in toate materialele de comunicare si promovare a institutiei;

Cresterea accesibilitatii si vizibilitatii Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor” si a evenimentelor si activitatilor organizate de institutie;
Cunoasterea si promovarea valorii universale exceptionale a Ansamblului Monumental ,Calea Eroilor” si a operei lui Constantin
Brancusi;

Transmiterea corectad a informatiilor referitoare la activitatea institutiei si evidentierea beneficiilor ofertei culturale;

Utilizarea mijloacelor de promovare potrivite fiecarui segment de public;

Cresterea reputatiei pozitive a institutiei prin evidentierea calitatii manifestarilor culturale si stiintifice.

Punctul de pornire al strategiei de promovare este identitatea vizuald care, odata creata a devenit reprezentarea institutiei indiferent de
canalul de comunicare.

Actiuni:

Identitatea vizuala s-a realizat cu sprijinul unui specialist in design grafic in baza brief-ului furnizat de institutie;
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- Declinarea identitatii pe materiale promotionale si alte produse ale institutiei;
- Realizarea manualului de identitate vizuala.

Publicitatea este cel mai cunoscut mijloc de promovare si reprezinta orice forma platitd de prezentare sau promovare a ideilor, serviciilor si
produselor unei organizatii. Popularitatea acestui termen este in egala masura o calitate si o slabiciune a sa. Publicitatea este cel mai adesea
asociata cu posturile de radio si televiziune, fiind greu de accesat pentru organizatiile de cultura. Cu toate acestea, exista si mijloace mai putin
costisitoare de a face publicitate prin intermediul ziarelor, revistelor, panourilor de afisaj, brosurilor sau afiselor.

Actiuni:
- Realizarea unor spoturi publicitare la posturile TV si radio locale, regionale si nationale;
- Realizarea unor machete publicitare pentru reviste/ziare;
- Difuzarea unor materiale video de prezentare;
- Expunerea materialelor de promovare outdoor in spatii publice: afise, bannere, roll-upuri;
- Realizarea si distribuirea brosurilor informative;
- Realizarea si distribuirea unor ghiduri turistice in mai multe limbi de circulatie in format tiparit;
- TIncheierea unor parteneriate media pentru promovare reciproca.

Tn marketing, relatiile publice sunt definite ca procesul de planificare, executare si evaluare a programelor care incurajeazd achizitia si
satisfactia consumatorului prin comunicarea credibila a informatiilor si impresiilor cu care se identifica produsele unei organizatii cu nevoile,
dorintele, preocuparile si interesele publicului. Desi principala functie a marketingului este sa influenteze comportamente, scopul fundamental
al relatiilor publice este sa formeze, sa mentina sau sa schimbe atitudinea publicului fata de organizatie si produsele sale.

n sens larg, relatiile publice au ca scop mentinerea unei imagini favorabile a organizatiei. Este un instrument necesar in special atunci cand
organizatia culturala intampind probleme de imagine in mass-media. Desi este un instrument atat de util, in general, organizatiile nu il
utilizeaza in sensul construirii unei imagini, ci se concentreaza pe componenta de publicitate a relatiilor publice. Publicitatea prin intermediul
relatiilor publice presupune crearea unei imagini pozitive in media. Scopul publicitatii este sa genereze mesaje pozitive care vor motiva publicul
s3 participe la evenimente. Tn acest sens, au fost folosite stirile, comunicatele de pres3, conferintele de pres3, fotografii, articole, parteneriatele
media, seminarii, construirea relatiilor cu comunitatea, activitatea de lobby, interviuri.

Actiuni:

42



- Comunicarea aspectelor relevante privind dinamica starii Ansamblului Monumental ,,Calea Eroilor”, urmarind sensibilizarea factorilor de
decizie ori a publicului larg cu privire la necesitatea ludrii unor masuri, inclusiv de ordin legislativ ori administrativ, pentru stoparea ori
reducerea oricaror actiuni ce ar putea avea efecte negative asupra operelor;

- Realizarea de acorduri de colaborare cu parteneri din mass-media locala, regionala si nationala;

- Promovarea prin intermediul institutiilor culturale si administrative din Gorj, din tara si din strainatate;

- Construirea, diversificarea si actualizarea bazei de date cu contacte pentru toate categoriile de stakeholders;

- Realizarea unor acorduri de colaborare, in scopul promovarii reciproce cu librarii, hoteluri, firme;

- Participarea reprezentantilor institutiei la evenimentele organizate de parteneri sau evenimente culturale la nivel national;

- Promovarea prin intermediul Consiliului Stiintific, vector de imagine important al institutiei;

n cadrul relatiilor cu presa:

- Transmiterea unor comunicate de presa inaintea evenimentelor;

- Organizarea de conferinte de presa pentru informarea privind directiile de dezvoltare ale Centrului ,,Constantin Brancusi” sau pentru
promovarea evenimentelor curente;

- Invitarea reprezentantilor mass-media la evenimentele organizate pentru a genera stiri si articole in presa;

- Includereareprezentantilor mass-media in listele de protocol ale institutiei, oferind permanentmateriale promotionale, dar si a
informatii despre institutie;

- Promovarea prin intermediul agentiilor nationale de presa (Mediafax, Agerpres, etc.);

Parteneriate:

- Aparitia in brosuri tematice, calendare culturale, site-uri partenere - afisaj in retele proprii indoor si outdoor, centre de informare
turistica, centre culturale, reviste de eveniment, reviste culturale, etc.

- Realizarea unor emisiuni radio sau televizate dedicate culturii;

- Prezentarea materialelor video ale institutii in retelele interne de televiziune din cadrul hotelurilor, restaurantelor sau aeroporturilor.

Merchandising (suma metodelor, practicilor si operatiunilor intreprinse in scopul promovarii)/materiale promotionale:

- Realizarea materialelor promotionale in conformitate cu noua identitate vizuala;
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- Brosuri informative in limbi de circulatie international3;

- Ghid al Ansamblului Monumental in limbi de circulatie international3;
- Programul anual al institutiei;

- Afise, brosuri, materiale informative cu privire la diversele activitati intreprinse;
- Cataloage cu fotografii ale Ansamblului Monumental;

- Magneti cu imagini ale monumentelor;

- Brelocuri;

- Pixuri;

- Vederi;

- Afise;

- Mape; Pixuri; Foi cu antet; Sisteme roll-up; Bannere;

- Alte materiale propuse de echipa de creatie.

Pentru organizatiile culturale de tipul Centrului de Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin Brancusi” prezenta in mediul online este
vitala. Facilitatile pe care mediul online le oferapermit diversificarea segmentelor de public si apropierea institutiei de fiecare segment in parte.
Centrul Tsi propune ca oferta sa culturala sa depaseasca granitele tarii in asa fel incat publicul de pretutindeni sa beneficieze de ea.

n ceea ce priveste promovarea online activitatea va fi impartitd pe urméatoarele directii:

- Utilizarea instrumentelor de comunicare online de tipul: website, newsletter, retele de socializare, blog;

- Implementarea unui sistem de pre-vizitare cu informatii utile;

- Valorificarea sistemului de Internet wi-fi implementat in cele doua parcuri;

- Digitalizarea Bibliotecii ,,Brancusi”;

- Realizarea unor materiale audiovizuale de tipul interviurilor sau a unor materiale bazate pe storytelling digital;
- Amplasarea unor sisteme digitale de tip InfoPointin apropierea operelor din Ansamblul Monumental;

- Initierea unei campanii online cu citate inspirationale semnate de Constantin Brancusi;

- Valorificarea filmelor existente dedicate vietii si operei lui Constantin Brancusi;

- Editarea si valorificarea paginii Wikipedia dedicata Ansamblului Monumental si artistului Constantin Brancusi;
- Realizarea comunicarii online in limbile romana, engleza si franceza.

Website:
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Portalurile Web sunt un instrument necesar pentru a comunica informatii referitoare la produsele si serviciile unei organizatii culturale. Tns3, au
si alte intrebuintari. Ele pot fi utilizate pentru a construi o imagine puternica institutiei culturale. Utilizarea materialelor video si a celor
muzicale poate atrage publicul mult mai usor. Website-ul faciliteaza relatia directa dintre institutie si consumator, iar in cazul Centrului
Brancusi acesta va reprezenta o resursa esentialda de informare asupra mostenirii culturale ldsata de artist.

Actiuni:

Dezvoltarea unei platforme de tip Content Management System dinamica care permite modificarea continutului site-ului propriu in
timp real si 0 mai buna prezentare a institutiei;

Dezvoltarea platformei in sensul integrarii noilor aplicatii media si sociale in comunicarea online, precum si adaptarea la noile cerinte a
unor platforme ca iOS, Android sau instrumente ca Smartphone-ul si tableta;

Realizarea unei interfete prietenoase adaptata nevoilor complexe ale institutiei si valorificarea tuturor domeniilor achizitionate;
Corelarea domeniilor web intr-un singur site care sa permita accesarea rapida si intuitiva a informatiilor;

Dezvoltarea unei zone securizate prin care sa se ofere acces la o biblioteca digitala cu acces restrictionat pentru profesionisti si o
sectiune pentru publicul larg;

Eficientizarea site-ului prin SEO si utilizarea Google Analytics pentru raportare;

Realizarea site-ului in limbile romana, engleza si franceza.

Newsletter:

Buletinul informativ online, cunoscut sub denumirea de newsletter, a inceput sa inlocuiasca rapid materialele tiparite. Acestea sunt usor de
creat prin design de pagina prestabilit si usor de transmis prin distributie specializata.

Actiuni:

Implementarea unui newsletter lunar care sa furnizeze informatii cu privire la activitatea institutiei si atingerea unui numar de minim
1000 de abonati pe an.

Retele de socializare:
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Retelele de socializare sunt menite, asa cum le spune si numele, sa faciliteze socializarea intre oameni si, mai nou, intre oameni si institutii.
Principalul motiv pentru lansarea conturilor pe retelele de socializare este comunicarea eficienta cu publicul.

Facebook — cea mai importanta retea de socializare la momentul actual va fi folosita ca un canal de comunicare pentru evenimente si activitati
conexe, precum si pentru promovarea lui Constantin Brancusi si a operelor sale utilizdnd toate facilitatile pe care le ofera: pagina institutional3,
evenimente, intrebari deschise, organizarea unor expozitii online, incarcarea unor poze, anunturi.

Instagram — retea de socializare care a inceput sa atraga din ce in ce mai multi utilizatori va fi utilizata pentru a lansa provocari de postare a
unor fotografii cu Ansamblul Monumental si operele aferente, iar autorii fotografiilor cu cele mai multe aprecieri vor fi premiati cu publicatii
sau materiale promotionale ale institutiei.

Youtube — cea mai cunoscuta retea care pune la dispozitie materiale video gratuit va fi utilizata ca instrument de distribuire a materialelor
realizate de institutie: interviuri, storytelling digital, documentare, filme.Institutia va lansa o campanie video pe doud axe prioritare: una
dedicata interviurilor cu specialisti si una dedicata interviurilor cu locuitori sau reprezentanti ai orasului Targu-Jiu, ambele avand ca subiect
viata si opera lui Constantin Brancusi, precum si importanta Ansamblului Brancusian.

LinkedIN — retea de socializare dedicata profesionistilor in toate domeniile. Deschiderea contului va reprezenta o miscare strategica pentru
relevanta in contextul institutiilor de cercetare si documentare la nivel global. Cercetatorii, specialistii si tinerii vor avea oportunitatea de a
promova activitatea lor profesionala in cadrul retelei.

ISSUU — cea mai mare platforma de publicatii gratuite din lume va deveni un instrument util pentru promovarea publicatiilor gratuite, a
brosurilor sau alte materiale informative.

Blog:

- Lansarea unui blog al institutiei pentru preluarea de articole referitoare la activitatea acesteia;
- Realizarea unor parteneriate cu bloggeri recunoscuti pe plan national si international.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Centrul Brancusi — imaginea viitorului
Scop: Programul urmareste transformarea institutiei intr-un brand recunoscut pe plan national si international.

Grup tinta: comunitatea locald, nationald si internationald, beneficiari directi si indirecti ai institutiei, oameni de cultura, grupuri de
vizitatori din tara si strainatate.
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Pasul spre cunoastere

Scop: Programul urmareste construirea unui institut virtual de cercetare, deschis publicului printr-o platforma de prezentare a documentelor
de referinta, sau inedite, a cercetarilor si studiilor validate din punct de vedere stiintific si a unei arhive documentare Brancusi.

Grup tinta: comunitatea locald, nationalad si internationald, beneficiari directi si indirecti ai institutiei, oameni de cultura, cercetatori,
studenti, profesori, artisti.

Sub semnul creativitatii

Scop: Programul urmareste perfectionarea personalului, stimularea creativitatii si a dialogului intercultural.

Grup tinta: comunitatea locald, nationala si internationald, beneficiari directi si indirecti ai institutiei, oameni de cultura, grupuri de
vizitatori din tara si strainatate.

Ansamblul Monumental ,,Calea Eroilor” — sens si devenire

Scop: Programul urmareste intretinerea,conservarea si protejarea valorii universale exceptionale a Ansamblului Monumental ridicat de
Constantin Brancusi la Targu-Jiu;

Grup tinta: Comunitatea locald, nationala si internationala, cercetatori, oameni de cultura.

Atelierele ,,Brancusi” — incursiune in memoria pietrei

Scop: Programul stimuleaza creatia artistica si cercetarea, inclusiv in randul tinerilor. Prin program sunt propuse burse si premii pentru merite
exceptionale dovedite in cercetarea si promovarea operei brancusiene.

Grup tinta: Comunitatea locala, nationalad si internationala, oameni de cultura si stiinta, elevi, studenti, turisti, alte categorii socio-

profesionale.

Paradigme brancusiene
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Scop: Programul promoveaza interpretarea materialului documentar privitor la Ansamblul Monumental ,Calea Eroilor”, la viata si opera lui
Constantin Brancusi.
Grup tinta: Comunitatea stiintificd nationala si internationala, cercetatori, studenti, profesori, artisti.

Editoriala ,,Brancusi”
Scop: Programul promoveaza editarea de publicatii, carti, studii si documentare cu tematica brancusiana, traduceri din autori straini, albume,
carti de colorat pentru copii inspirate din creatia brancusiana, benzi desenate, etc.

Grup tinta: Comunitatea locald, nationala si internationala, cercetatori, elevi, studenti, profesori, artisti, publicul larg.

7. proiecte din cadrul programelor;

Nr. Programul Proiectul

P1 Centrul Brancusi - 1. Implementarea strategiei de marketing cultural, a strategiei de brand si comunicare a institutiei;
imaginea viitorului

P2 Pasul spre cunoastere 1. Muzeul Virtual ,,Constantin Brancusi”:

Construirea institutului virtual de cercetare, deschis publicului printr-o platforma de prezentare a
documentelor de referinta, sau inedite, a cercetarilor si studiilor validate din punct de vedere stiintific.
Proiectul poate folosi ca punct de plecare modelele centrelor transdisciplinare de cercetare.
Administratorul platformei (Centrul Brancusi) este cel care culege, alege si invita contributorii dupa cele
mai riguroase criterii, avand avizul Consiliului Stiintific. Muzeul este in mare parte un muzeul al colectiilor
de documente si marturii legate de opera si activitatea lui C. Brancusi, o arhiva in care se regasesc grupate
fondurile documentare ale personalitatilor care au avut legatura directd, sau indirecta cu artistul si/sau cu
opera sa.

Platforma si baza de date propuse vor permite atat cercetarea in arhive distincte, cat si relationat,
transversal prin fonduri, pe baza unor teme de interes. Elementul inovativ este reprezentat de
managementul si gestionarea informatiilor la o scara unitara a informatiilor ce pot caracteriza un document
sau bun cultural. Tinand cont de vastitatea acestui domeniu multi-disciplinar, complexitatea cu care se
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confrunta interpretarea si intelegerea proprietatilor unui astfel de obiect, ce presupune confruntarea a cel
putin doua categorii de specialisti: istoricul de arta, restauratorul, cercetatorul in estetica, arta vizuala etc;
respectiv reprezentantul stiintelor exacte - care poate urmari informatii despre constructia operei, detalii
tehnice, cercetari de evaluare si expertize mai vechi etc.

Acest proiect si propune si poate asigura avantaje robuste prin:

stabilirea si realizarea unei arhive solide, cu informatii validate;

un mediu prin care se poate comunica intre experti;

valorizarea culturala a patrimoniului existent si atragerea informatiilor valoroase, devenind
marcd/brand al calitatii informatiilor

Etapele/continutul proiectului:

Alegerea fondurilor reprezentative, accesarea lor, prelucrarea datelor

Construirea platformei si bazei de date;

Lansarea platformei si a primului Newsletter (diseminarea on-line a newsletterului — obligatoriu intr-
o limba de circulatie internationald)

Digitalizarea fondurilor

Actualizarea fondului digital

Promovarea si monitorizarea audientei

2. Fondul arhivistic ,,Brancusi”.

3. Biblioteca ,Brancusi”:

- Achizitia de carte, reviste, documente, etc.
P3 Sub semnul creativitatii 1. Drum bun catre performanta:

Cursuri de formare profesionala si specializare pentru personalul Centrului de Cercetare, Documentare si
Promovare ,,Constantin Brancusi”.

2.

Colocviile ,,Brancusi”:

Manifestari cultural-stiintifice dedicate lui Constantin Brancusi.
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3. Cenaclului ,, ARTE - Constantin Brancusi”:
Activitati culturale, lunare, constand in: mese rotunde, comunicari stiintifice, expozitii tematice, concerte,
lansari de carte, filme de prezentare, parteneriate, intalniri de lucru, etc., cu toate categoriile de public,
dedicate cunoasterii operei si vietii lui Constantin Brancusi, a semnificatiilor si intelesurilor Ansamblului
brancugian de la Targu-Jiu.

P4 Ansamblul Monumental 1. Urmarirea comportarii in timp a operelor ce compun Ansamblul Monumental ,,Calea Eroilor”:
»Calea Eroilor” — sens si | Proiect derulat conform parteneriatului incheiat cu Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru
devenire Optoelectronic3;

2. Lucrari de intretinere/conservare/restaurare:
Proiectul se va derula conform strategiei stabilite de o comisie de specialitate avand la baza rapoartele
INOE;
3. Lucrari de intretinere/conservare/restaurarea a operelor de arta aflate in administrarea Centrului
Brancusi:
Proiectul implica lucrari de intretinere si conservare a operelor de arta aflate in patrimoniul municipiului
Targu-liu;
P5 Atelierele ,Brancusi” - 1. Simpozionul International de Sculptur3;

incursiune in memoria
pietrei

2. Simpozionul International de Pictura;

3. Festival multi-art: ateliere de film, fotografie, street-art, concerte, work-shop-uri, mese rotunde,
etc.

4. Bursa,Brancusi”:
Acordarea unei burse unui cercetator roman pentru merite exceptionale dovedite in cercetarea si
promovarea operei brancusiene;
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5. Premiul National ,Brancusi”:
Se acorda, in parteneriat cu Institutul Cultural Roman, unei personalitati remarcabile prin opera si
activitate sa in promovarea valorilor romanesti din domeniul artei si culturii.

P6

Paradigme brancusiene

1. Caravana Brancusi:
Manifestari culturale de promovare pe plan national si international a Ansamblul brancusian si a orasului
Targu-Jiu ca destinatie turistica de exceptie.

2. Congresul International Constantin Brancusi:
Manifestare stiintifica internationald. Tn perspectiva anul 2018, proiectul
urmareste marcarea, in 27 octombrie, a celor 80 de ani de la inaugurarea Ansamblului brancusian.

3. Lucrari ale specialistilor straini referitoare la Ansamblul brancusian:
Proiectul urmareste elaborarea unei documentatii cuprinzand aprecieri ale specialistilor strdini referitoare
la Ansamblul brancusian, in vederea sprijinirii demersului de fnscriere a ansamblului brancusian in
Patrimoniul Mondial UNESCO.

4. Cercetari privind viata si opera lui Constantin Brancusi in spatiul cultural romanesc:
Cercetarea in biblioteci, arhive, colectii editoriale publice si private ale unor institutii, universitati si centre
culturale din tara, inclusiv la Academia Romana.

5. Constantin Brancusi asa cum este pastrat in memoria culturala recenta:
Arhivarea si digitizarea documentelor referitoare la C. Brancusi, din tara si strainatate, cu scopul de a putea
fi accesate de toti cei interesati de viata si opera marelui sculptor.

P7

Editoriala ,,Brancusi”

1. Revista , Confesiuni”:
Revista lunara de cultura si arta.

2. Revista ,Brancusi”:
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Anuar de studii privind opera lui Constantin Brancusi.

3. Editura ,Brancusi”:
Programul promoveaza editarea de publicatii, carti, studii si documentare cu tematica brancusiana,
traduceri din autori straini, albume, carti de colorat pentru copii inspirate din creatia brancusiana, benzi
desenate, etc.

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management;

Realizarea in parteneriat cu Filiala Targu-Jiu a UAP din Romania a urmatoarelor evenimente expozitionale:

- Expozitia Nationala ,,Desenul post Brancusi”, Editia a lll-a, februarie 2018;

- Expozitia ,,Reverberatii brancusiene”, la ,FIVE PLUS" Art Gallery din Viena, septembrie 2018;

- Proiect expozitional ,,Artisti vizuali contemporani din orasul lui Brancusi”, la ,L'art liberté, festival d'art contemporain”, ce va avea loc
in Ville de Fréjus, Saint-Raphaél, Franta, Septembrie 2018;

Alte proiecte expozitionale desfasuratea in parteneriat cu Uniunea Artistilor Plastici din Romania, in intervaluil cuprins intre anii 2017-2022:

- Expozitie de pictura ILIE BOCA

- Expozitie de pictura CONSTANTIN FLONDOR

- Expozitie de picturd/sculpturd NECULAI PADURARU
- Expozitie de tapiserie CELA NEAMTU

- Expozitie de ceramica EMIL CASIAN DUMITRAS

- Expozitie de pictura MIHAI CHIOARU

- Expozitie de sculpturd GHEORGHE ZARNESCU

- Expozitie de picturd 10N SBARCIU
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Expozitie de ceramica CIPRIAN ARICIU
Expozitie de sculptura MIRCEA ENACHE
Expozitie de pictura ION PACEA

Expozitie de sculptura GHEORGHE MURESAN
Expozitie de pictura GHEORGHE ANGHEL
Expozitie de sculptura/desen VLAD CIOBANU
Expozitie de pictura MARIN GHERASIM
Expozitie de sculptura/desen MARIAN ZIDARU
Expozitie de grafica AUREL BUKLACU
Expozitie de grafica NICOLAE ALEXI

Expozitie de grafica VICTOR VLADIMIR CIOBANU
Expozitie de tapiserie ANA MARIA ORBAN
Expozitie de grafica MIRCEA MUNTENESCU
Expozitie de sticla MIHAI TOPESCU

Expozitie de sculptura MIRCEA ROMAN
Expozitie de sculpturd BOGDAN HOJBOTA,
Expozitie de pictura LIVIU NEDELCU

Expozitie de sculptura VALER NEAG

Expozitie de pictura MARCEL LUPSE

Expozitie de pictura MIRON DUCA

Expozitie de sculptura IOAN POP VERETA
Expozitie de grafica RARES PANTEA

Expozitie de graficd DRAGOS PATRASCU
Expozitie de ceramica CRISTINA BOLBOREA
Expozitie de ceramica GHERGHINA COSTEA
Expozitie de ceramica CRISTINA POPESCU RUSSU
Expozitie de ceramica NICOLAE MOLDOVAN
Expozitie de ceramica IOANA SETRAN
Expozitie de sculptura LIVIU RUSSU

Expozitie de sculptura AUREL VLAD
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Expozitie de sculptura PETRU ALEXANDRU GALAI
Expozitie de sculptura ION IANCUT

Expozitie de sculptura COSTEL IACOB

Expozitie de sculptura ION ISTOC

Expozitie de sculptura | ION COJOCARIU
Expozitie de pictura VALERIU SUSNEA

Expozitie de pictura FLORENTINA VOICHI
Expozitie de picturd ALEXADRU RADVAN
Expozitie de tapiserie GABRIELA CRISTU

Plan editorial:

,Brancusi”, autor Doina Lemny (in parteneriat cu Institutul Cultural Roman);

Studiu privind urmarirea starii de conservare a Ansamblului Monumental ,Calea Eroilor”: ,Multiannual monitoring program on the
ensemble from Targu Jiu by Constantin Brancusi”, in parteneriat cu INOE;

»Am lucrat cu Brancusi”, autor Stefan Georgescu-Gorjan, reeditare;

Editarea lucrarii de cercetare Trovantii si mesele din pietre de moarda din curtea Casei Barbu Gdnesc: o altd creatie a lui Constantin
Bréncusi la Térgu-Jiu (autor: Sorin Lory Buliga);

Editarea lucrarii Istoricul Ansamblului Monumental de la Tdrgu-Jiu din documente de arhivd, in perioada 1937 - 1989, pe baza cercetarii
documentelor din Arhivele Nationale Gorj si Dolj, din Bibilioteca Academiei Romane, a Institutului National al Patrimoniului si din arhiva
Sorana Georgescu-Gorjan (autori: Sorin Lory Buliga in colaborare cu Adina Andritoiu);

Editarea unui studiu pe baza cercetdrii documentelor din ,Arhiva Ciuca”, donate de catre Stephan Benedict(autori: Sorin Lory Buliga in
colaborare cu Adina Andritoiu);

Editarea unui studiu pe baza cercetarii documentelor referitoare la ansamblul brancusian din arhiva Institutului National al
Patrimoniului (autori: Sorin Lory Buliga in colaborare cu Adina Andritoiu);

Editarea unui studiu pe baza cercetarii dosarelor Brancusi din ,Arhiva Petre Popescu-Gogan” de la Liceul Teologic din Targu-Jiu (autori:
Sorin Lory Buliga in colaborare cu Adina Andritoiu);

Editarea unui studiu pe baza cercetarii documentelor de arhiva de la Biblioteca Academiei Romane, referitoare la opera lui C. Brancusi,
cu privire speciala la Ansamblul Monumental ,,Calea Eroilor” (autori: Sorin Lory Buliga in colaborare cu Adina Andritoiu).

,O reflectare a conceptului de timp in opera brancusiana de la Targu-Jiu”, autor Doru Strimbulescu
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Fondul arhivistic ,,Brancusi”
1. Arhiva ,Stefan Georgescu-Gorjan”

Prezentarea documentelor cu referire la personalitatea membrilor familiei Georgescu-Gorjan (Gheorghe, Stefan, Sorana) in vederea
conservarii informatiilor corecte, pentru inculcarea imaginii obiective privind colaborarea cu Constantin Brancusi si a contributiei
membrilor familiei Georgescu-Gorjan la promovarea Ansamblului din Targu-Jiu.
Structura si textele de prezentare ale documentelor cuprinse in baza de date vor fi puse de beneficiar sau avizate de acesta.
Realizarea unei arhive digitale deschise pentru patrimonializarea informatiilor privind personalitatea si cercetarea contributiei
profesionale a ing. Stefan Georgescu-Gorjan;
Punerea in lumina a informatiilor privind proiectarea si punerea in opera/construirea Coloanei fara Sfarsit;
Documente, corespondenta, relatari video, interviuri, editari/reeditari
Etapele/continutul proiectului:
o Digitalizarea fondului papetar SGG, inclusiv evaluarea fizico-chimica pentru piesele cu risc de degradare; Salvarea informatiei
volatile (unde este cazul)
o Elaborarea/construirea si optimizarea interfetei de acces si a bazei de date;
Film documentar
o Constructia sectiunilor cu informatii asociate: Interviuri, articole pe alte surse si link-uri la alte site-uri si arhive (corelarea
informatiilor la alte informatii si surse);
o Puncte de vedere ale unui numar mic de invitati care I-au cunoscut nemijlocit pe Stefan Georgescu-Gorjan, precum si pe Sorana
Georgescu-Gorjan;
o Actualizarea fondului digital;
Masuri specifice si program de intretinere si actualizare;
o Gazduirea informatiei pe server propriu.

o

o

2. Fondul arhivistic ,,Brancusi”. Arhiva ,,lon Pogorilovschi”.

Realizarea unei arhive digitale deschise pentru patrimonializarea informatiilor privind cercetarile intreprinse de lon Pogorilovschi, un remarcabil
interpret al operei brancusiene.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de cdtre autoritate,
precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare;

Tabelul valorilor de referinta din proiectul de management, actualizat pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului
(ianuarie — decembrie 2021)

TABELUL VALORI DE REFERINTA ALE COSTURILOR AFERENTE INVESTITIEI

Categorii de investitii in proiecte Limite valorice ale investitiei in proiecte propuse pentru perioada de management
lanuarie -decembrie 2021
1 2
Mici (de la 500 lei pana la 5.000 lei)
Medii (de la 5.001 lei pana la 50.000 lei)
Mari (peste 50.001 lei)
Perioada Nr. de proiecte proprii Nr. de . Alocatie bugetul local (lei)
beneficiari
(1) (2) (3) (4)
Anul 2021 20 20000 850.000
Total 20 850.000
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PROGRAME PREVAZUTE IN PLANUL DE MANAGEMENT PENTRU ANUL 2022

Nr. Program Scurta descriere a Nr. proiecte Denumirea proiectului / Activitati in cadrul proiectului / Durata Buget total
Crt. programului in cadrul Rezultate estimat
programului
1 | Centrul Scop: Programul 2 1. Implementarea strategiei de marketing cultural, a | lanuarie — 30.000 lei
Brancusi — urmareste transformarea strategiei de brand si de comunicare a institutiei Decembrie
imaginea institutiei intr-un brand 2022
viitorului recunoscut pe plan Activitati in proiect:
national - Diversificareaserviciiloroferite de institutie,
si international inclusiv on-line,
astfelincatinformatiilesafiepersonalizatesisegment
Grup tinta: comunitatea ateinfunctiedespecificulprogramelorderulate,cuaj
locald, nationala si utorulkit-urilordeprezentare;
internationala, beneficiari - Lansarea platformei on-line a Centrului Brancusi.
directi si indirecti ai
|nst|tu:;|e|, oamgnl de Rezultate:
Cf",t“ra' grgpurl fje. - O paleta mai larga de informatii, bunuri si servicii
V'Z'vt,atvo” din tara si de calitate destinate beneficiarilor;
strainatate, - Cresterea gradului de acces la activitatile si
L programele institutiei.
Beneficiari: 5000 — 15000
(Tn special turisti care
viziteaza orasul Targu Jiu)
2. Centrul National de Informare si Promovare lanuarie n 100.000 lei
Turistica ,,Constantin Brancusi” zDggsmbrle
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Activitati in proiect:

Realizarea Proiectului de re-branding a CNIPT,
corelat cu strategia de marketing a institutiei;
Proiect si executie sistem supraveghere spatiu
CAM;

Proiect si executie stand de prezentare Ansamblul
Monumental ,,Calea Eroilor”;

Diversificarea materialelor si serviciiloroferite
de institutie, inclusiv on-line,
astfelincatinformatiilesafiepersonalizatesisegment
ateinfunctiedespecificulprogramelorderulate,cuaj

utorulkit-urilordeprezentare;

Rezultate:

- O paleta mai larga de informatii, bunuri si servicii

de calitate destinate turistilor;
- Cresterea gradului de acces la activitatile si
programele institutiei.

Pasul spre
cunoastere

Scop: Programul
urmareste construirea
unui institut virtual de
cercetare, deschis
publicului printr-o
platforma de prezentare a
documentelor de referinta
sau inedite, a cercetarilor
si studiilor validate din
punct de vedere stiintific si
a unei arhive documentare

1. Muzeul Virtual ,Constantin Brancusi”. Proiectul
privind construireainstitutului virtual de cercetare,
deschis publicului printr-o platforma de prezentare a
documentelor de referinta sau inedite, a cercetarilor
si studiilor validate din punct de vedere stiintific, va fi
implementat in cadrul platformei on-line, devenind,
astfel, un punct de plecare pentru modelele centrelor
transdisciplinare de cercetare.
Administratorulplatformei (Centrul Brancusi) este cel
care va culege, alege si va invita contributorii dupa
cele mai riguroase criterii, avandavizul Consiliului

lanuarie —
Decembrie
2022

5.000 lei
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Brancusi.

Grup tinta: comunitatea
locald, nationala si
internationala, beneficiari
directi si indirecti ai
institutiei, oameni de
cultura, cercetatori,

studenti, profesori, artisti.

Beneficiari: 1000 — 20000

Stiintific. Muzeul este in mare parte unmuzeul al
colectiilor de documente si marturii legate deopera si
activitatea lui C. Brancusi, o arhiva in care se regasesc
grupate fondurile documentare alepersonalitatilor
care auavut legatura directa sau indirecta cu artistul
si/sau cu opera sa. Platforma si baza de date propuse
vor permite atat cercetarea in arhive distincte, cat si
relationat, transversal prin fonduri, pe baza unor teme
de interes. Elementulinovativ este reprezentat de
managementul si gestionareainformatiilor la o scara
unitara a informatiilor ce pot caracteriza un document
sau bun cultural. Se va tine cont de vastitatea acestui
domeniu multi-disciplinar, complexitatea interpretarii
siintelegeriiproprietatilor unui astfel de obiect,
cepresupune confruntarea a cel putin doua categorii
de specialisti: istoricul de arta, restauratorul,
cercetatorul inestetica, arta vizuala etc., respectiv
reprezentantulstiintelor exacte - care poate
urmariinformatii despreconstructia operei, detalii
tehnice, cercetari deevaluare siexpertize mai vechi
etc.

Activitati in proiect:
- Implementarea proiectului;
- Alegerea fondurilor reprezentative;
- Accesarea si prelucrarea datelor;
- Construireaplatformei si bazei de date;
- Lansarea platformei;
- Digitizarea fondurilor;
- Actualizarea platformei;
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- Promovarea si monitorizarea audientei.

Rezultate:

- Se creeaza un mediu prin care se poate
comunica intreexperti;

- Se valorifica cultural si stiintific patrimoniul
existent, iar prin atragerea informatiilor
valoroase, este transformat intr-o
marca/brandrecunoscut.

2. Fondul arhivistic ,,Brancusi”.

Activitati in proiect:

- Verificarea arhivelor destinate operei brancusiene
si a celor privind interventiile asupra operelor de
arta ce compun Ansamblul Monumental ,,Calea
Eroilor” si selectarea documentelor (proiecte de
interventie, manuscrise, carti, fotografii, scrisori,
etc.) in vederea stabilirii fondului Brancusi destinat
publicului;

- Clasificarea si digitizarea documentelor;

- Implementarea proiectului in structura site-ului;

- Tncdrcarea arhivei pe site;

- Amplasarea in cadrul platformei virtuale;

Rezultate:

- Serealizeaza platforma/web-site si baza de date cu
caracter open acces referitor la prezentarea
fondului documentar reprezentativ;

- Accesul publicului la date si informatii verificate;

lanuarie —
Decembrie
2022

5.000 lei
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- Un mijloc de promovare eficient si sigur;
- Interactiunea cu specialistii in domeniul artei lui
Constantin Brancusi.

lanuarie — 2.000 lei
3. Biblioteca,Brancusi” Decembrie
2022
Activitati in proiect:
- Achizitia de carte, reviste, documente, inscrisuri,
filme, fotografii, etc.;
- Tnregistrarea in registrul inventar al Bibliotecii;
- Clasificare pe titluri, ani, autori;
- Digitizarea informatiei;
Rezultate:
- Se constituie fondul de carte dedicat vietii si operei
lui Constantin Brancusi;
- Se urmareste punerea la dispozitie publicului si a
specialistilor, in vederea studiului, a lucrarilor
achizitionate;
- Creste gradul de perceptie al Centrului Brancusi, ca
institutie de cercetare si documentare;
- Ofera celor interesati raspunsuri bine documentate
la probleme legate de viata si opera lui Constantin
Brancusi.
Sub semnul | Scop: Programul 1. Drum bun catre performanta lanuarie — 4.000 lei
creativitatii | urmareste perfectionarea Decembrie
personalului, stimularea Cursuri de formareprofesionald si specializare 2022

creativitatii si a dialogului
intercultural.

pentrupersonalul Centrului deCercetare,
Documentare si Promovare ,,Constantin Brancusi”.
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Grup tinta: comunitatea
locald, nationala si
internationala, beneficiari
directi si indirecti ai
institutiei, oameni de
cultura, grupuri de
vizitatori din tara si
strainatate.

Beneficiari: 5000 -15000

Activitati in proiect:
- Achizitia serviciului privind cursurile de
perfectionare profesional3;

- Parcurgerea cursurilor de perfectionare pentru
salariatii Centrului de Cercetare, Documentare si

Promovare ,,Constantin Brancusi”;

- Sustinerea lucrarilor de absolvire a cursurilor;

- Implementarea cunostintelor obtinute;

Rezultate:

- Specializarea si perfectionarea salariatilor Centrului

de Cercetare, Documentare si Promovare
»,Constantin Brancusi”;

- Obtinerea de rezultate superioare in cadrul
proiectelor si programelor desfasurate de
institutie.

2. Colocviile ,,Brancusi”

Manifestaristiintifice, culturale si artistice dedicate,

operei si personalitatii lui Constantin Brancusi!

Activitati in proiect:

- Expozitii;
- Lansari de carte si reviste;

- Prezentari de filme despre viata si opera

Constantin Brancusi;

Februarie —
Martie 2022

60.000 lei
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- Mese rotunde si dezbateri;
- Conferinte tematice;
- Vizite in situ.

Rezultate:

- Un bun prilej de dezbatere intre specialisti referitor
la opera lui Constantin Brancusi, avand ca punct de

intalnire Ansamblul Monumental ,,Calea Eroilor”;

- Descoperirea unor noi directii de interpretare a
operei brancusiene si a potentialului de valorificare

a acesteia in contextul culturii universale;

- Promovarea Ansamblului brancusian si a orasului
Targu Jiu ca destinatie turistica si culturala de
exceptie;

3. Cenaclul ,,ARTE - Constantin Brancusi”

Ateliere pentru elevi si studenti, constand in: mese
rotunde,comunicaristiintifice, expozitii tematice,concerte,
lansaride carte, filme de prezentare, parteneriate, intalniri
delucru dedicatecunoasteriioperei si vietii lui Constantin
Brancusi, asemnificatiilor si intelesurilor Ansamblului
brancusian de la Targu-Jiu, desfasurate in cadrul Galeriilor
de Arta.

Activitati in proiect:
- Realizarea materialelor de promovare a

proiectului;
- Alte cheltuieli cu bunuri si servicii.

lanuarie —
Decembrie
2022

3.000 lei
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Rezultate:
- Interactiune directa cu toate categoriile de public;
- O mai bunacunoastere aoperei si vietii lui
Constantin Brancusi;
- O cuantificare a semnificatiilor si intelesurilor
Ansamblului brancusian de la Targu-lJiu.

Ansamblul
Monumental
,Calea
Eroilor”
—sens si
devenire

Scop: Programul
urmareste monitorizarea
stiintifica a operelor
brancusiene in vederea
intretinerii, conservarii si
protejarii

Ansamblului Monumental
ridicat de Constantin
Brancusi la Targu-Jiu.

Grup tinta: Comunitatea
locald, nationala si
internationala, cercetatori,
oameni de cultura.

Beneficiari: 5500 — 55000

TN

4. Urmarirea comportarii in timp a operelor ce
compun Ansamblul Monumental ,,Calea Eroilor”

Proiect se desfasoara conform Planului de mentenanta, in
colaborare cu echipa de monitorizare si a protocolului
semnat culnstitutul National de Cercetare-Dezvoltare
pentruOptoelectronica;

Activitati in proiect:

- Urmarirea indirecta: asigurarea securitatii pieselor,
urmarirea factorilor de microclimat, monitorizarea
variatiei nivelului freatic;

- Urmarirea directa: verificarea periodica a tuturor
pieselor, repetarea periodica a masuratorilor
efectuate de echipele de cercetare ale INOE;

- Raportarea monitorizari;

- Propuneri proiecte de interventie;

- Implementarea proiectului.

Cheltuieli proiect:
- Analize laborator;

- Foraje Geologice zona Parc Central,

lanuarie -
Decembrie
2022

100.000 lei
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Servicii hoteliere (cazare si masa);
Transport specialisti;
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii.

Rezultate:

Diminuarea factorilor de mediu si antropici ce pot
influenta starea monumentelor;

Crearea unei strategii pe termen lung privind
intretinerea, conservarea si protejarea pieselor ce
compun Ansamblul brancusian.

5. Lucrari de intretinere/conservare/restaurare;

Proiectul urmareste punerea in operda a Planului de
mentenanta si monitorizare avizat de Ministerul
Culturii si aprobat de Consiliul local al Municipiului
Targu Jiu.

Activitati in proiect:

Adoptarea calendarului propus de Comisia de
specialitate/Echipa de monitorizare;

Evaluarea masurilor de protectie si gestiune a
monumentelor;

Evaluarea starii de conservare a monumentelor si
identificarea problemelor cu care acestea se
confrunta;

Evaluarea vulnerabilitatilor existente si a tipurilor
de interventie;

Lucrari de intretinere, conservare, restaurare
propuse de echipa de monitorizare si avizate de

Martie -
Octombrie
2022

210.000 lei
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Ministerul Culturii;

Rezultate:

- Proiectul urmareste punerea 1n valoare a
cercetdrilor 1intreprinse de specialistii INOE si
echipa pluridisciplinara care asigura mentenanta
Ansamblului;

- Asigurarea unui cadru stiintific si a unui program
unic de intretinere, conservare si restaurare a
operelor.

6. Lucrari de intretinere/conservare/restaurarea a
operelor de arta aflate in administrarea Centrului
Brancusi

Proiectul implica lucraride amplasare, intretinere,
conservare si restaurare aoperelor dearta aflate 1in
patrimoniul municipiului Targu- Jiu.

Activitati in proiect:
- Lucrari de executie, intretinere si conservare;
- Proiect amplasament opere de arta in Parcul de pe
Narciselor;
- Amplasare opere de arta — Parc Insulita.

Rezultate:
- Valorificarea din punct de vedere cultural si artistic
a intregului patrimoniu al Municipiului Targu Jiu;
- Punereain valoare a operelor de arta existente;
- O mai buna vizibilitate;

lanuarie —
Decembrie
2022

100.000 lei
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- O larga participare a publicului la fenomenul
artistic.

Atelierele
,Brancusi” —
incursiune in
memoria
pietrei

Scop: Programul
stimuleaza creatia artistica
si cercetarea, inclusiv in
randul tinerilor. Prin
program sunt propuse
burse si premii pentru
merite exceptionale
dovedite in cercetarea si
promovarea operei
brancusiene.

Grup tinta: Comunitatea
locald, nationala si
internationala, oameni de
cultura si stiinta, elevi,
studenti, turisti, alte
categorii
socio-profesionale.

Beneficiari: 2000 — 20.000

1. Ateliere de creatie

Proiectul are in vedere organizare de ateliere creative
pentru artistii profesionisti, inclusiv stimularea creativitatii
si a creatiei artistice in randul tinerilor - elevi si studenti din
sectorul arte vizuale, cu scopul punerii in valoare a orasului
Targu Jiu ca o destinatie cultural-stiintifica de exceptie si de
valorificare a potentialului oferit de Ansamblul brancusian.
Elaborarea unor materiale documentare si de cercetare
avand ca baza mostenirea brancusiana.

Cheltuieli proiect:
- Servicii hoteliere (cazare si masa);
- Transport invitati si lucrari de arta;

- Realizarea materialelor de promovare a
proiectului;
- Alte cheltuieli cu bunuri si servicii.

Activitati in proiect:

- Elaborarea documentatiei necesare desfasurarii
atelierelor;

- Activitati privind organizarea atelierelor: work-
shop-uri; atelier de pictura, grafica, desen, atelier
de sculptura; atelier foto-film; mese rotunde si
dezbateri cu participarea unor specialisti; etc.

- Activitati tehnice privind materialele si a uneltelor
folosite, a locatiilor unde se desfasoara atelierele;

lanuarie —
Decembrie
2022

210.000 lei
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Tncheierea parteneriatelor cu colaboratorii si
institutiile partenere;

Executarea lucrarilor;

Tntocmirea proceselor verbale de predare primire
si a actelor de donatie din partea participantilor;
Vernisarea expozitiei finale;

Rezultate:

Stimularea creativitatii si a creatiei artistice,
inclusiv in randul tinerilor;

Un omagiu lui Brancusi si operei sale;

Pune bazele unui demers artistic prin antrenarea
tinerilor in activitati creative si de cunoastere a
operei bancusiene;

Creste gradul de interes al publicului fata de orasul
Targu Jiu ca mostenitor al celei mai importante
opere brancusiene — Ansamblul sculptural;
Constituie baza unui proiect de anvergura
nationala si internationald, dedicat lui Brancusi in
Romaénia;

Capaciteaza institutii de culturda nationale si
internationale, in vedere celui mai important
demers artistic si de cercetare a operei lui
Constantin Brancusi;

Promovarea proiectului.

2. Bursa,,Brancusi”

Acordareauneiburseunorcercetator/artistiromanipe
ntrumeriteexceptionaledovediteincercetareasiprom

Anul 2022

5.000 lei
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ovareaopereibrancusiene.

Activitati in proiect:

- Stabilirea regulamentului de acordarea a bursei
/burselor;

- Stabilirea componentei juriului si a procedurilor de
lucru;

- Depunerea portofoliilor de participare;

- TIntrunirea juriului in vederea analizarii portofolilor
si nominalizarea castigatorului;

- Anuntul privind castigatorul/castigatorii;

- Decernarea bursei/burselor in cadrul proiectului
expozitional ,Desenul post-Brancusi” organizat in
parteneriat cu Filiala Targu Jiu a UAP din Romania;

Rezultate:
- Stimularea creativitatii in plan stiintific si artistic;
- Inovarea si derularea unor proiecte cu impact mare
la public;
- Centrul Brancusi devine un promotor al cercetarii
si creatiei artistice.

3. Premiul National ,,Brancusi”
Seacorda,inparteneriatculnstitutulCulturalRoman,uneipers
onalitatiremarcabileprinoperasiactivitatesainpromovareav

alorilorromanestidindomeniularteisiculturii.

26-28 Octombrie:
- Eveniment dedicat inaugurarii Ansamblului

26-28
Octombrie
2022

50.000 lei
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Monumental ,, Calea Eroilor”;
Gala Premiului National Brancusi.

Activitati in proiect:

Stabilirea regulamentului de acordarea a
premiului;

Stabilirea componentei juriului si a procedurilor de
lucru;

Depunerea portofoliilor de participare;

Tntrunirea juriului in vederea analiz&rii portofolilor
si desemnarea castigatorului;

Anuntul privind castigarorul/castigatorii;

Cheltuieli proiect:

Servicii hoteliere (cazare si masa);
Transport invitati si lucrari de arta;

Realizarea materialelor de promovare a
proiectului;
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii.

Rezultate:

Stimularea creativitatii in plan artistic;

Inovarea si derularea unor proiecte cu impact mare
la public;

Centrul Brancusi devine un promotor al cercetarii
si creatiei artistice;

O mai mare vizibilitatea a institutiei;

Castigarea unor noi parteneri valorosi etc.

70




Paradigme
brancusiene

Scop: Programul
promoveaza interpretarea
materialului documentar
privitor la Ansamblul
Monumental ,,Calea
Eroilor”, la viata si opera
lui Constantin Brancusi.

Grup tinta: Comunitatea
stiintifica nationala si
internationala, cercetatori,
studenti, profesori,

artisti.

Beneficiari: 1500 - 5000

6.

Caravana Brancusi

Manifestari culturale de promovare pe plan national si
international a Ansamblul brancusian si a orasului Targu-Jiu
ca destinatie culturala si turistica de exceptie.

Activitati in proiect:

Organizarea de prezentari dedicate Iinscrierii
Ansamblului Monumental ,Calea Eroilor” in Lista
Patrimoniului Mondial UNESCO;

Inchierea unor parteneriate locale;

Stabilirea spatiilor unde se vor desfasura
conferintele;

Realizarea, in cadrul proiectului, a unor expozitii,
lansari de carte, etc.;

Rezultate:

7.

Promovare pe plan national a Ansamblul
brancusian si a orasului Targu-Jiu ca destinatie
culturala si turistica de exceptie;

Interactiunea cu publicul din alte zone ale tarii;
Crearea de parteneriate culturale;

Cresterea publicului tinta intersat de cunoasterea
operei brancusiene si, in mod special, de
Ansamblul Monumental ,,Calea Eroilor”.

Lucrari ale specialistilor straini referitoare la
Ansamblul brancusian

lanuarie —
Decembrie
2022

lanuarie —
Decembrie
2022

50.000 lei

1.000 lei
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Tn cadrul proiectului se desfisoard cercetari privitor la
aprecierile specialistilor straini referitoare la Ansamblul
brancusian. Proiectul are 1in vederea sprijinirea
demersului deinscriere a Ansamblului brancusian in
Patrimoniul MondialUNESCO.

Activitati in proiect:
- Pregatirea planului de lucru;
- Elaborarea unei strategii de abordare a
proiectului;
- Deplasari si cercetari in arhive si biblioteci;
- Activitati de cercetare;
- Proiect editorial si expozitional.

Rezultate:
- Crearea unei baze de cercetare si documentare
stiintifica;
- Adecvarea activitatilor institutiei la cerintele
publicului sau tinta.

8. Cercetari privind viata si opera lui Constantin
Brancusi in spatiul cultural romanesc

Cercetarea in biblioteci, arhive, colectii editoriale publice
si private ale unor institutii, universitati si centre
culturaledin tara, inclusiv la Academia Romana.

Activitati in proiect:
- Pregatirea planului de lucru;
- Elaborarea unei strategii de abordare a

lanuarie —
Decembrie
2022

1.000 lei
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proiectului;
- Deplasari si cercetari in arhive si biblioteci;
- Activitati de cercetare;
- Proiect editorial si expozitional.

Rezultate:
- Crearea unei baze de date documentata stiintific;
- Adecvarea activitatilor institutiei la cerintele
publicului sau tinta.

9. Constantin Brancusi asa cum este pastrat in
memoria culturala recenta

Investigatii, interviuri si activitati de documentare
referitoare la C.Brancusi, din tara si strainatate.

Activitati in proiect:
- Pregatirea planului de lucru;
- Elaborarea unei strategii de abordare a
proiectului;
- Activitati de cercetare;
- Proiect editorial si expozitional.

Rezultate:
- Crearea unei baze de date documentata stiintific;
- Adecvarea activitatilor institutiei la cerintele
publicului sau tinta.

lanuarie —
Decembrie
2022

1.000 lei
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Editoriala
,Brancusi”

Scop: Programul
promoveaza editarea de
publicatii, carti, studii si
documentare cu tematica
brancusiana, traduceri din
autori straini, albume, carti
de colorat pentru copii
inspirate din creatia
brancusiana, benzi
desenate, etc.

Grup tinta: Comunitatea
locald, nationala si
internationala, cercetatori,
elevi, studenti, profesori,
artisti, publicul larg.

Beneficiari: 500 - 5000

1.

Revista ,,Confesiuni”. Revista lunara de cultura si
arta.

Activitati in proiect:

Primirea textelor de la colaboratori;

Editarea textelor in vederea tehnoredactarii;
Tehnoredactarea revistei;

Pregatirea pentru tipar;

Tiparirea revistei;

Difuzarea revistei;

Postarea revistei pe site-ul institutiei;

Rezultate:

2. Revista ,Brancusi”. Anuar de studii privind opera lui

Crearea unei mijloc eficient de promovare a
activitatilor cultural-stiintifice ale institutiei;
Adecvarea activitatilor institutiei la cerintele
publicului sau tinta;

Promovarea valorilor culturale in plan national si
international;

Castigarea unui public specializat;

Perenitatea actului de cultura intreprins.

Constantin Brancusi.

Activitati in proiect:

Primirea textelor de la colaboratori;
Editarea textelor in vederea tehnoredactarii;

lanuarie —
Decembrie
2022

Decembrie
2022

15.000 lei

3.000 lei
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Tehnoredactarea revistei;

Pregatirea pentru tipar;

Tiparirea revistei;

Difuzarea revistei;

Punerea revistei pe site-ul institutiei;

Rezultate:

Un demers stiintific coerent care aduce in prim
plan cercetdrile intreprinse de diversi specialisti
in opera lui Brancusi;

Crearea unei mijloc eficient de promovare a
activitatilor cultural-stiintifice ale institutiei;
Adecvarea activitatilor institutiei la cerintele
publicului sau tinta;

Promovarea valorilor culturale in plan national si
international;

Castigarea unui public specializat;

Perenitatea actului de cultura intreprins.

3. Editura ,Brancusi”

Programul promoveaza editarea depublicatii, carti, studii si
documentare cu tematica brancusiana, traduceri dinautori
straini, albume, carti de colorat pentru copii inspirate
dincreatia brancusiana, benzi desenate, etc.

Activitati in proiect:

Pregatirea planului de lucru;
Elaborarea unei strategii de abordare a

lanuarie —
Decembrie
2022

45.000 lei
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proiectului;
- Traducerea, editarea, activitati de pre-press,
tiparirea si difuzare a cartilor:

Rezultate:

- Crearea unei baze de date documentata stiintific;

- Adecvarea activitatilor institutiei la cerintele
publicului sau tinta;

- Cresterea prestigiului editurii, ca institutie care
genereaza plus-valoare;

- Tmbogéstirea spatiului cultural romanesc cu
lucrari de referinta Tn domenul brancusiologiei.

TOTAL

1.000.000 lei

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management;

Nr. Proiectul Nr. beneficiari
Crt.

1 2 3

1. Implementarea strategiei de marketing cultural, a strategiei de brand si 15.000

comunicare.

2. Muzeul virtual ,,Constantin Brancusi” 10.000

3. Fond arhivistic ,, Brancusi”’ Arhiva ,,lon Pogorilovschi” 10.000

4. Biblioteca ,,Brancusi” 1.500

5. Drum bun catre performanta 2

6. Colocviile ,,Brancusi” 10.500
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7. Cenaclul ,, ARTE — Constantin Brancusi” 3.500
8. Urmarirea comportarii in timp a operelor ce compun Ansamblul Monumental ,, 25.000
Calea Eroilor”
9. Lucrari de intretinere / conservare / restaurare 15.000
10. Lucrari de fintretinere/conservare/restaurarea a operelor de arta aflate in 65.000
administrarea Centrului Brancusi
11. | Ateliere de creatie 25.000
12. Bursa ,,Brancusi” 1
13. | Premiul National Brancusi 20.000
14. | Caravana Brancusi 3.500
15. | Lucrari ale specialistilor straini referitoare la Ansamblul brancusia. 6.500
16. | Cercetari privind viata si opera lui Constantin Brancusi in spatiul cultural romanesc 6.500
17. | Constantin Brancusi asa cum este pastrat in memoria culturala recenta 6.500
18. Revista ,,Confesiuni” 20.000
19. Revista ,,Brancusi” 20.000
20. Editura ,Brancusi” 5.000

77




3. Analiza programului minimal realizat;

Programe prevazute si realizate in perioada 01.01.2021 - 31.12.2021

Programele si proiectele desfasurate de catre Centrul de Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin Brancusi” in anul 2021 s-au derulat
pe baza obiectivelor prevazute in Planul de management aprobat prin HCL nr. 301 din 28.08.2017 si a Programului minimal pentru anul 2021,
aprobat prin HCL nr. 156 din 19.04.2021 si rectificat prin HCL nr.664 din 20.12.2021 astfel:

e Din total buget aprobat de catre Consiliul local pentru anul 2021 in valoare de 2.538.000 lei, s-au cheltuit pana la 31 decembrie
1.184.930 lei. La rectificari s-au platit catre Primaria Targu-Jiu suma de 316.000 lei, faicandu-se o economie de 152.070 lei.

Bugetul initial aprobat privind Programele prevazute in planul de management pe anul 2021a fost in suma de 1.000.000 lei si a fost repartizat
astfel:

Posta,telecomunicatii, telefonie: 2.000 lei
Deplasari interne: 4.000 lei

Deplasari in strainatate: 4.000 lei

Alte obiecte de inventar: 20.000 lei

Transport : 15.000 lei

Alte cheltuieli cu bunuri si servicii: 955.000 lei

o O O O O O

Bugetul final dupa rectificari privind programele prevazute in planul de management pe anul 2021a ramas in suma de 850.000 lei, din care, s-a
cheltuit cu realizarea proiectelor suma de 637.049 lei.

Avand in vedere atingerea obiectivelor prevazute in Planul de management aprobat prin HCL nr. 301 din 28.08.2017 si a Programului
evenimentelor pentru anul 2021, aprobat prin HCL nr. 156 din 19.04.2021 si rectificat prin HCL nr. 664 din 20.12.2021, in perioada ianuarie -
decembrie 2021 s-au desfasurat urmatoarele activitati:

PROGRAM: CENTRUL BRANCUSI IMAGINEA VIITORULUI
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Scop: Programul urmareste transformarea institutiei intr-un brand recunoscut pe plan national si international.
Grup tinta: comunitatea locala, nationala si internationald, beneficiari directi si indirecti ai institutiei, oameni de cultura, grupuri de vizitatori
din tara si strdinatate.

PROGRAM PROIECTE BUGET DURATA Cheltuieli efective anul 2021
Aprobat prin HCL 156/19.04.2021

Centrul Implementarea strategiei de 90.000 lei Anul 2021 49.527 lei

Brancusi - marketing cultural, a strategiei

imaginea de brand si comunicare a Rectificat 60.000 lei

viitorului institutiei.

A fost inaintat Directiei Judetene pentru Cultura spre consultare, conceptul grafic privind panourile de semnalizare/informare a operelor care
compun Ansamblul Monumental ,,Calea Eroilor” si au fost inlocuite panourile din Parcul Central si Parcul Coloanei fara Sfarsit.

Au fost incepute lucrarile de amenajare la spatiul din Str. Tineretului, spatiu pe care il avem in administrare prin HCL nr. 252/25.06.2018,
constand in: bransarea la reteaua de apa potabila si racordarea la reteua de canalizare menajera, instalare bloc masura si protectie si tablou de
distributie de interior, proiectare executie si punere in functiune I.U.G.N.

Centrul de Cercetare, Documentare si Promovare , Constantin Brancusi” a realizat, in parteneriat cu MoonSound si DJ-ul Midi Culture, in
premierda in Romania, un proiect inedit, constand intr-o caldatorie muzicala la Targu Jiu, cu DJ set | NAME IT. Evenimentul s-a desfasurat la
Coloana fara Sfarsit, in data de 29 august 2021.

Centrul de Cercetare, Documentare si Promovare ,, Constantin Brancusi” s-a alaturat demersului organizat de catre Fondul Natiunilor Unite
pentru copii - UNICEF, prin intermediul caruia sute de cladiri din intreaga lume au fost iluminate Tn albastru, in data de 20 noiembrie, pentru a
marca Ziua Internationalda a Drepturilor Copilului. La Targu Jiu, s-au ,,colorat” in culoarea UNICEF operele ce compun Ansamblul Sculptural
,Calea Eroilor”.

PROGRAM: PASUL SPRE CUNOASTERE

Scop: Programul urmareste construirea unui institut virtual de cercetare, deschis publicului printr-o platforma de prezentare a documentelor
de referinta sau inedite, a cercetarilor si studiilor validate din punct de vedere stiintific si a unei arhive documentare Brancusi.
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Grup tinta: comunitatea locala, nationala si internationald, beneficiari directi si indirecti ai institutiei, oameni de culturd, cercetatori, studenti,
profesori, artisti.

PROGRAM PROIECTE BUGET DURATA Cheltuieli efective anul 2021
Aprobat prin HCL 156/19.04.2021
Pasul spre Muzeul virtual ,,Constantin 10.000 lei Anul 2021 0 lei
cunoastere Brancusi” Rectificat
3000 lei
Fondul arhivistic ,Brancusi”. | 10.000 lei 0 lei
Arhiva lon Pogorilovschi. Recificat
2000 lei
Biblioteca ,,Brancusi” 3000 lei 33 lei
Rectificat
2000 lei

Muzeul virtual ,,Constantin Brdncusi” urmareste: construireainstitutului virtual de cercetare, deschis publicului printr-o platforma de prezentare
a documentelor de referinta sau inedite, a cercetarilor si studiilor validate din punct de vedere stiintific. Muzeul este in mare parte unmuzeul al
colectiilor de documente si marturii legate deopera si activitatea lui C. Brancusi, o arhiva in care se regasesc grupate fondurile documentare
alepersonalitatilor care auavut legatura directa sau indirecta cu artistul si/sau cu opera sa. Platforma si baza de date propuse vor permite atat
cercetarea in arhive distincte, cat si relationat, transversal prin fonduri, pe baza unor teme de interes. Elementulinovativ este reprezentat de
managementul si gestionareainformatiilor la o scara unitara a informatiilor ce pot caracteriza un document sau bun cultural. Se va tine cont de
vastitatea acestui domeniu multi-disciplinar, complexitatea interpretarii siintelegeriiproprietatilor unui astfel de obiect, cepresupune
confruntarea a cel putin doua categorii de specialisti: istoricul de arta, restauratorul, cercetatorul Tnesteticad, arta vizuala etc., respectiv
reprezentantulstiintelor exacte - care poate urmariinformatii despreconstructia operei, detalii tehnice, cercetari deevaluare siexpertize mai
vechi. Tn acest sens, structura muzeului este integrata in conceptul unitar al platformei on line a Centrului Brancusi, finalizat3 la jumé&tatea lunii
decembrie si aflata in curs de actualizare si implementare.
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Fondul arhivistic ,Brancusi” se afla in diferite faze de documentare, constituind un pas important pentru crearea unui arhive de documente,
fotografii, filme, etc., inceputa cu arhiva Gorjan si continuata cu o serie de alte arhive (Pogorilovschi), inclusiv arhiva privind interventiile ce au

avut loc, de-a lungul timpului, asupra operelor brancusine ce alcatuiesc ansamblul sculptural de la Targu jiu.

Tn cadrul proiectului Biblioteca s-a continuat munca de constituire a unei biblioteci desinate operei brancusiene, prin achizitia unor carti, studii,
documente legate de aceasta, precum si prin digitalizarea unor carti, proiect demarat in parteneriat cu Institutul National al Patrimoniului.

Urmarim, de asemenea, aparitia pe piata romaneasca de carte a unor carti noi despre Brancusi si opera sa.

PROGRAM: SUB SEMNUL CREATIVITATII

Scop: Programul urmareste perfectionarea personalului, stimularea creativitatii si a dialogului intercultural.

Grup tinta: comunitatea local3, nationala si internationala, beneficiari directi si indirecti ai institutiei, oameni de cultura, grupuri de vizitatori
din tara si strdinatate.

PROGRAM PROIECTE BUGET DURATA Cheltuieli efective anul 2021
Aprobat prin HCL 156/19.04.2021
Sub semnul Drum bun catre performanta | 5000 lei Anul 2021 15.780 lei
creativitatii Rectificat
16.000 lei
Colocviile ,,Brancusi” 27.500 lei 43,115 lei
(februarie, iulie) Rectificat
52.500 lei
Cenaclul ,ARTE - Constantin | 10.500 lei 0 lei
Brancusi” Rectificat
500 lei
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in cadrul Proiectului ,Drum bun pentru performantd” au fost achizitionate cursuri de perfectionare pentru patru salariati din cadrul
Compartimentelor: Patrimoniu Cultural, Juridic si Secretariat, Financiar, Contabilitate si Resurse umane.

n cadrul Proiectului ,Colovciile Brancusi” s-au desfiasurat manifestdri culturale dedicate aniversarii a 145 de ani de la nasterea lui Constantin
Brancusi.

Desfasurare eveniment

Joi, 18 februarie, ora 17.00:

La Casa Gradinarului din Parcul Central, au fost redeschise magazinul si punctul de informare ale Centrului de Cercetare, Documentare si
Promovare ,Constantin Brancusi”. Intr-o prezentare noud, cu dotdri adecvate momentului actual, magazinul ofera turistilor diverse obiecte tip
suvenir, carti avandu-l ca personaj central pe Brancusi, dar si alte lucrari.

Cu aceasta ocazie, a fost lansata cartea ,Cula de pe Digul Jiului” si revistele ,Confesiuni” nr. 59-60 si ,Brancusi” nr. 5. Ideea acestei lucrari a
venit ca urmare a interesului aratat de turisti fatd de cladirea care adaposteste sediul CCDPCB, cladire construitd in anul 1926 de arh. Julius
Doppelreiter dupa modelul Culei de la Groserea. Aici a avut sediul Muzeul Gorjului pana in anul 1954.

ntr-o alta sald a Casei Gradinarului a fost vernisata si o expozitie a artistilor din cadrul Filialei Targu Jiu a Uniunii Artistilor Plastici din Romania.
Lucrarile beneficiaza de un spatiu nou de expunere, pe simezele salii de expozitie.

Vineri, 19 februarie, ora 11.00:

Parteneri traditionali ai Centrului de Cercetare, Documentare si Promovare ,, Constantin Brancusi”, membrii Filialei Targu Jiu a Uniunii Artistilor
Plastici din Romania au participat la Colocviile Brancusi de anul acesta prin expozitia ,Obiect. Culoare. Desen. Instalatie”.

Vernisajul a avut loc chiar de Ziua Brancusi, la Galeriile Municipale de Arta din str. Traian nr. 7. Curatorii expozitiei sunt Vasile Fuiorea,
presedintele filialei si artistul plastic Mihai Topescu.

O analiza extrem de atenta a lucrdrilor prezentate a fost facuta de criticul de arta Pavel Susara. Acesta a remarcat ca membrii filialei continua sa
iti manifeste personalitatea independent, asa cum deja si-au stabilit traseul artistic. Fie ca este vorba de lucrarile de mai mici dimensiuni din
expozitia de la Casa Gradinarului, fie de lucrarile expuse la Galeriile Municipale de Arta, toate apartin unor individualitati distincte.

Ora 12.00:
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Cele cinci sali de expozitie ale Muzeului Judetean Gorj ,Alexandru Stefulescu” au gazduit vernisajul expozitiei de sculptura , Sinaxa”. Sculptorul
Laurentiu Mogosanu a propus targujienilor, prin aceasta expozitie, o intalnire cu lumea puternica a simbolurilor crestin ortodoxe. Din lucrarile
prezentate s-a desprins cele care ilustreaza martiriul Brancovenilor, usor de identificat pentru cei care cunosc cutremuratoarea poveste a
domnitorului roman care nu a acceptat sa-si nege credinta si care i-a luat cu el in viata vesnica pe cei cinci copii si pe sfetnicul sau, in anul 1714,
la Istanbul. Expozitia a fost prezentata anul trecut la Constanta, orasul in care artistul a facut primii pasi catre sculptura. Alaturi de acestea, in
expozitie au mai putut fi vazute si alte lucrari apartindnd aceluiasi spatiu de credinta si purtand denumiri simbolice: ,Martir”, ,Stalpnici”,
»Simeon”, ,Stalpi”, ,Daniil”.

Laurentiu Mogosanu este laureat al Premiului National Brancusi 2018. A fost elevul sculptorului Napoleon Tiron la Universitatea Nationala de
Arte din Bucuresti, iar Tn anul 2005 este distins de presedintele Romaniei cu Ordinul ,,Meritul Cultural” in grad de Cavaler pentru activitatea
expozitionald. Expozitia de la Muzeul Judetean Gorj a fost prezentata de criticul de arta Pavel Susara.

Ora 12.30:

Tn continuarea manifestarii, intr-o alt3 sald a Muzeului Judetean Gorj, au fost prezentate o serie de productii video, cu tematicd brancusiani.

in prima parte, Seila Celik, coordonator programe din cadrul Institutului Cultural-Roman Dimitrie Cantemir, s-a adresat invitatilor intr-o
interventie online, vorbind despre importanta promovarii filmelor, dar si creatiilor brancusiene peste hotare, cu referire expresa la Turcia.

Tn continuare, a fost prezentat interviul documentar intitulat ,Brancusi. Contemporanul nostru”, in care istoricul de artd Doina Lemny a
prezentat o serie de marturii extraordinare ale unor personalitati marcante care l-au cunoscut pe Constantin Brancusi.

A urmat prezentarea filmelor ,Hobita, tractorul si Coloana” si ,,Romani care au schimbat lumea”, productii ale TVR in regia lui Cornel
Mihalache, precum si filmul . Proiectia a fost urmata de masa rotunda cu tema ,,Brancusi in lumea filmului”.

Ora 16.00:

Institutii publice si organizatii profesionale si nonguvernamentale din Targu Jiu si Bucuresti, implicate in sarbatorirea Zilei Brancusi, au oferit
targujienilor filmul ,,Omagiu lui Brancusi, pe Calea Eroilor”. Lansarea acestuia a avut loc la Teatrul Dramatic ,,Elvira Godeanu” din Targu Jiu, in
cadrul manifestarii ,,Colocviile Brancusi”.

Filmul este un poem cinematografic, pe muzica si versurile lui Alexandru Mandy. Regia, scenariul si comentariul sunt semnate de Sergiu Cioiu,
ca si interpretarea pieselor muzicale. Imagine si montaj: Alexandru M. Andries; producatori executivi: Adina Andritoiu si Maria Mitrache Bokor;
asistent productie film: Ovidiu Zanfir; etalonaj si sunet: Victor Panfilov; consultanti: conf.univ.dr. lon Corbu si Ovidiu Popescu.
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Proiectul acestui film a fost initiat de Uniunea Ziaristilor Profesionisti din Romania in luna noiembrie a anului trecut si a fost sustinut de Centrul
de Cercetare, Documentare si Promovare ,Constantin Brancusi” (in cadrul programului ,Paradigme brancusiene”), Consiliul Local si Primaria
Municipiului Targu Jiu. Parteneri in cadrul filmarilor au fost Ansamblul Artistic Profesionist ,Doina Gorjului”, Teatrul Dramatic ,Elvira Godeanu”,
Asociatia ,,Acasa la Brancusi” si Liga Femeilor Gorjene , Arethia Tatarescu”.
Filmul cuprinde piesele ,,Masa Tacerii”, ,Poarta Sarutului” si ,,Coloana Infinitului”, compozitii semnate Alexandru Mandy, din anii 1967-1979.
Lansarea filmului a fost urmata de un recital Sergiu Cioiu si Maia Morgenstern. Evenimentul a fost transmis in direct de catre TVR Craiova, TVR
3 si on-line, pe Facebook si Youtube. De asemenea, a fost preluat de postul de televiziune Antena 3.
Cea de-a doua parte a ,Colocviilor Brancusi” a fost reprogramat pentru perioada 8-10 iulie 2021, evenimentele desfasurandu-se dupa
urmatorul program:
e Expozitia de grup ,Identitati vizuale”, a Filialei Targu Jiu a Uniunii Artistilor Plastici din Romania.
Curator: Vasile Fuiorea.
e Expozitia,Spectrul sperantei 2”, a pictorului Marcel Bunea.
Curator: Vasile Fuiorea.
e Expozitiei de pictura, grafica, gravura si ceramica: ,Stylistique”;
Proiect coordonat de Zuzu Caratanase si Doru Strimbulescu.
Curatori: Razvan Dragos si Ovidiu lonescu.
e Recital chitara clasica: Laurentiu Topala.

Organizatorii manifestarilor de la Targu Jiu au fost: Consiliul Local si Primaria Municipiului Targu Jiu si Centrul de Cercetare, Documentare si
Promovare ,,Constantin Brancusi”.

Institutii partenere: Muzeul Judetean Gorj , Alexandru Stefulescu” si Filiala Targu Jiu a Uniunii Artistilor Plastici din Romania.

Parteneri media: Radio Romania Actualitati, Radio Romania Cultural, Radio Romania International, TVR Craiova, Modernism.ro, Leviathian,
Intellnews.

in cadrul proiectului Cenaclul ,ARTE - Constantin Brancusi” au avut loc o serie de expozitii, intalniri si dezbateri pe teme artistice, realizate
impreuna cu Filiala Targu Jiu a Uniunii Artistilor Plastici din Romania.

PROGRAM: ANSAMBLUL MONUMENTAL ,,CALEA EROILOR” - SENS SI DEVENIRE

Scop: Programul urmareste monitorizarea stiintifica a operelor brancusiene in vederea intretinerii, conservarii si protejarii Ansamblului
Monumental ridicat de Constantin Brancusi la Targu-Jiu.
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Grup tinta: Comunitatea locald, nationala si internationald, cercetatori, oameni de cultura.

PROGRAM PROIECTE BUGET DURATA Cheltuieli efective anul 2021
Aprobat prin HCL 156/19.04.2021
Ansamblul Urmarirea comportarii in | 90.000 lei Anul 2021 35.933 lei
Monumental timp a operelor ce Rectificat
»Calea Eroilor” — | compun Ansamblul 50.000 lei
sens si devenire | Monumental ,,Calea
Eroilor”.
Lucrari de intretinere/ 300.000 lei 114.708 lei
conservare/restaurare Rectificat
150.000
Lucrari de
intretinere/ conservare/ | 120.000 lei 134.111 lei
restaurarea a operelor Rectificat
de arta aflate in 150.000 lei

administrarea Centrului
Brancusi

n cadrul proiectului Urmdrirea comportdrii in timp a operelor ce compun Ansamblul Monumental ,,Calea Eroilor”,au fost incheiate contracte de
prestari servicii cu Echipa de monitorizare formata din specialisti Tn domeniu, asa cum este prevazut in Proiectul Cadru de Urmarire in

timp/mentenanta - Proceduri de interventie la Ansamblul Monumental ,Calea Eroilor”, aprobat prin H.C.L. nr. 276/24.06.2019.

Totodatd, au fost puse in aplicare masurile cuprinse in Proiectul Cadru de Urmarire in timp/mentenanta-proceduri de interventii la Ansamblul
Monumental ,Calea Eroilor”, aprobat prin HCL nr. 276/24.06.2019, constand in: toaletare arbori aflati in proximitatea operelor, interventie de
urgenta la placa de plumb care acopera Poarta Sarutului si lucrari intretinere opere din piatra, continuand lucrarile incepute cu un an Tnainte de
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desprafuire, biocidare, de refacere pe orizontala a anumitor chituri la scaune si masa, precum si lucrari de drenaj in zona Aleii Scaunelor si a
celor doua banci ce marginesc Poarta Sarutului.

n acelasi timp, salariatii compartimentului Patrimoniu cultural au efectuat monitorizarea zilnicd a pieselor ce compun ansamblul brancusian,
efectuand vizite in situ, unde au avut loc sedinte de lucru impreuna cu membrii Echipei de monitorizare, efectuandu-se rapoarte de specialitate
care au fost trimise, inclusiv, Institutului National al Patrimoniului, Tn vederea intocmirii documentatiei necesare pentru intocmirea proiectului
de restaurare a ansamblului.

Am continuat colaborarea cu Institutul National de Cercetare, Dezvoltare in Optoelectronica conform acordului de colaborare Tncheiat pentru
perioada 2019 - 2024.

Avand in vedere Instructiunile privind urmarirea in timp a Mausoleului Ecaterina Teodoroiu, aprobate prin H.C.L. nr.254 din 29.06.2020, a fost
achizitionat si efectuat serviciul de intretinere si conservare a mausoleului, constand in: desprafuirea, biocidarea, curatarea depunerilor
neaderente/aderente.

Referitor la proiectul Lucrdri de intretinere/conservare/restaurarea a operelor de artd aflate in administrarea Centrului Brdncusi a fost Tnaintat
catre Primaria Targu Jiu si Consiliul Local al Municipiului Targu lJiu, propunerile privind reamplasarea intr-un spatiu special amenajat, conform
HCL nr. 93 din 11.03.2019, a operelor de arta aflate pe raza Municipiului Targu lJiu, pentru intrarea Tn legalitate, conform Deciziei nr.
56/23.08.2019 privind inlaturarea deficientelor constatate in Raportului de audit financiar nr. 32920/26.07.2019 al Curtii de Conturi Gorj.

A fost intocmita documentatia necesara obtinerii avizelor de la institutiile de specialitate, necesare eliberarii autorizatiei de construire, pentru
reamplasare in Zona Narciselor a unui numar de 36 opere.

De asemenea, au fost intocmite proiectele pentru intretinere/restaurare: Bust Lt. Col. Dumitru Petrescu, Statuia Gheorghe Magheru si Statuia
Ecaterina Teodoroiu.

A fost constituita o comisie de jurizare, formata din specialisti in domeniul artelor vizuale, si a fost desemnat un artist plastic pentru realizarea
busturilor Arethia si Gheorghe Tatarascu,

PROGRAM: , ATELIERELE BRANCUSI” — INCURSIUNE iN MEMORIA PIETREI
Scop: Programul stimuleaza creatia artistica si cercetarea, inclusiv in randul tinerilor. Prin program sunt propuse burse si premii pentru merite

exceptionale dovedite in cercetarea sipromovarea operei brancusiene.
Grup tinta: Comunitatea locald, nationala si internationald, oameni de cultura si stiinta, elevi,studenti, turisti, alte categorii socio-profesionale.

86



PROGRAM PROIECTE BUGET DURATA Cheltuieli efective anul 2021
Aprobat prin HCL 156/19.04.2021

Atelierele Ateliere de creatie 200.000 lei Anul 2021 193.723 lei
»Brancusi” -
incursiune in Proiectul are in vedere

memoria pietrei | organizarea de ateliere
creative pentru artistii
profesionisti.

2.000 lei
Bursa ,,Brancusi”’ 6000 lei
6.710 lei
Premiul National 50.000 lei
,,Brancusi”’ Rectificat
90.000 lei

Centrul de Cercetare, Documentare si Promovare ,Constantin Brancusi”, Consiliul Local si Primdria Municipiului Targu Jiu au organizat
»Atelierele Brancusi — Simpozionul International de Sculpturd, Picturd si Graficda” in perioada 12 august — 3 septembrie 2021. Lucrarile
atelierelor s-au desfasura in localitatea Ranca. Parteneri au fost Institutul Cultural Roman si Uniunea Artistilor Plastici din Romania, filiala
Targu Jiu. Institutul Cultural Roman este partener principal al Centrului de Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin Brancusi” inca din
anul 2015, perioada in care au organizat in colaborare ateliere, simpozioane stiintifice si de creatie, congrese, acordarea de premii, etc.
Evenimentul a fost in fapt, o tabara de creatie care se adreseaza artistilor profesionisti. Cu toate restrictiile legate de starea de pandemie, la
simpozionul din acest an au participat si artisti plastici straini.

La atelierul de sculptura, deschiderea a avut loc 1n data de 12 august, unde au participat cinci sculptori: Titi Ceara, Dumitru Cozma, Dan Istrate,
loan Medrut si Laurentiu Mogosanu, toti din Romania, materialul folosit la aceasta editie a fost piatra de Baschioi.

n cadrul celor doud simpozioane au fost realizate 5 lucrdri de sculptura, 4 lucrari grafica si 12 lucrari pictura.

Contributia ICR pentru acest an a fost in suma de 42.987 lei reprezentand onorarii artisti.
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Tn cadrul programului Bursa ,,Brancusi”- a fost acordat un premiu de 2000 lei domnului FLONDOR-STRAIN CONSTANTIN, pentru expozitia
»,Se compara....”, organizata la Muzeul de Arta Craiova.

Premiul National ,Brancusi”, a fost acordat anul acesta Domnului PETER JACOBI in semn de recunoastere a valorii operei sale artistice,
precum si pentru bogata sa activitate creatoare puse in slujba artei si a culturii romanesti.

Datorita masurilor impuse prin Hotdrarea Guvernului nr. 1090/2021 privind prelungirea starii de alerta pe teritoriul Romaniei incepand cu
data de 10. 10.2021 si a masurilor stabilite pentru combaterea pandemiei la nivel national, evenimentul s-a desfasurat in mediul on-line.
Totodata, datorita crizei sanitare, evenimentele dedicate inaugurarii Ansamblului brancusian, au fost anulate si améanate la o data cand
situatia epidemiologica la nivel local si nationala ne va permite sa le organizam.

PROGRAM: PARADIGME BRANCUSIENE
Scop: Programul promoveaza interpretarea materialului documentar privitor la AnsamblulMonumental ,,Calea Eroilor”, la viata si opera lui

Constantin Brancusi.
Grup tinta: Comunitatea stiintifica nationala si internationala, cercetatori, studenti, profesori,artisti.

PROGRAM PROIECTE BUGET DURATA Cheltuieli efective anul 2021
Aprobat prin HCL 156/19.04.2021
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radigme Caravana Brancusi 12500 lei Anul 2021 0 lei
brancusiene Rectificat
2500 lei

Lucrari ale specialistilor | 1500 lei 0 lei
straini referitoare la
Ansamblul brancusian.

Cercetari privind viata 1500 lei 0 lei
si opera lui Constantin
Brancusi in spatiul
cultural romanesc

Constantin Brancusi asa | 1500 lei 0 lei
cum este pastrat in
memoria culturala
recenta

Tn cadrul proiectului ,Caravana Brancusi”, vineri, 4 iunie 2021, la Masa Tacerii din Parcul Central a fost lansat proiectul ,lLada de
Zestre: Durabilitate, Sustenabilitate, Predictibilitate”, propus de catre Asociatia Patronala Profesionalda de Turism Gorjul., program la care
Centrul Brancusi este partener.

Proiectul cuprinde doua rute culturale turistice denumite, semnificativ, ,,Manastiri din Oltenia”, ruta de interes national si , Geniul Taran
Constantin Brancusi si Patrimoniul Cultural al Judetului Gorj”, de interes regional. Recunoasterea rutelor culturale are impact la nivel european,
tara noastra fiind parte a Acordului Partial Extins privind Rutele Culturale Certificate de Consiliul Europei.

Lansarea acestor rute, promovate in special prin turismul organizat, s-a facut in prezenta mai multor institutii si organizatii partenere: Asociatia
Nationala a Agentiilor de Turism din Romania (ANAT Romania), reprezentata de Alexandra Arsene, Secretar General, A.P.P.T. Gorjul, avand ca
promotor principal pe Laura Dragu Popescu, Asociatia ,,Acasa la Brancusi", reprezentata de Ovidiu Popescu, cel care a fost si moderatorul
intalnirii, Consiliul Judetean Gorj, reprezentat de vicepresedintele Nichifor Gheorghe, Colegiul Economic ,Virgil Madgearu”, Salvamont Gorj,
reprezentat de dir. Sabin Cornoiu, Biblioteca Judeteana Gorj , Christian Tell”, Scoala Populara de Arta, Centrul de Cercetare, Documentare si
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Promovare , Constantin Brancusi”, agentii de turism din Targu Jiu si Regiunea Sud-Vest Oltenia, Centre de Informare Turistica din judet, prof.
etnol. Pompiliu Ciolacu, fondatorul Muzeului Crucilor de la Targu Carbunesti.

Atmosfera a fost potentata de prezenta elevilor de la Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”, cei care se pregadtesc pentru o carierad profesionala
in domeniul turismului si de grupul de elevi ai Scolii Populare de Arta, purtdnd superbe costume populare gorjenesti, pastrate de generatii in
lada de zestre a bunicilor.

Avand in vedere ca una dintre rute promoveaza patrimoniul cultural al Gorjului, locul ales pentru lansarea acestor trasee culturale a fost Masa
Tacerii, opera a marelui sculptor gorjean Constantin Brancusi. ,,Geniul Taran Constantin Brancusi si Patrimoniul Cultural al Judetului Gorj”, ruta
de interes regional cu o lungime de 450 de km, propune turistilor interesati vizitarea ,Caii Eroilor” din Targu Jiu, a Casei memoriale a
sculptorului de la Hobita, a Manastirilor Polovragi, Tismana si Lainici, a Casei memoriale Maria Apostol de la Runcu, a Casei memoriale si
Mausoleului Eroinei de la Jiu, precum si a Muzeului Arhitecturii Populare din Gor;j.

Ruta culturala ,Manastiri din Oltenia” impune pe harta turismului romanesc un pol de istorie si credinta, format de sute de ani in nordul
Olteniei, prin manastiri ridicate aici de sfinti traitori, domnitori sau boieri cu dare de mana si credinta in Dumnezeu. Traseul parcurge patru
judete, Valcea, Olt, Mehedinti si Gorj, cu vizite la manastirile Hurezi, Clocociov, Jitianu, Maglavit, Vodita, Sfanta Ana, Mraconia, Dealu Mare,
Sfanta Treime — Stramba Jiu si Cdmaraseasca de la Targu-Carbunesti. Pe traseul de peste 700 de km se mai viziteaza si alte obiective de interes
cultural si etnografic.

Proiectul ,Lada de Zestre: Durabilitate, Sustenabilitate, Predictibilitate” a fost documentat si organizat, in principal, prin efortul si daruirea,
deja cunoscute, ale celei care, Tn urma cu cativa ani, a adus la Targu Jiu si ,,Marul de aur” (trofeu international de recunoastere a excelentei in
turism), Laura Dragu Popescu si agentia pe care o detine, Gorj Turism.

Totodata, am continuat documentare si pregatirea lucrarilor de specialitateprivind proiectele: Lucrdri ale specialistilor strdini referitoare la
Ansamblul brdncusian; Cercetdri privind viata si opera lui Constantin Brdncusi in spatiul cultural roménesc; Constantin Brdncusi asa cum este
pdstrat in memoria culturald recentd. Tn acelasi timp, meritd mentionat faptul c3,elaborarea unor lucrdri cu caracter stiintific, referitoarea la
continutul proiectelor propuse, necesita un timp de pregatire si elaborare extins, o atentie deosebita acordata fiecarui detaliu. Proiectele au
drept scop, crearea si publicarea unei sinteze privind felul in care mediul cultural, artistic si stiintific national si intertnational se raporteaza la
opera brancusiana, la felul in care este perceput Brancusi in acest spatiu cultural.

PROGRAM: EDITORIALA ,,BRANCUSI”
Scop: Programul promoveaza editarea de publicatii, carti, studii si documentare cu tematicabrancusiand, traduceri din autori straini, albume,

carti de colorat pentru copii inspirate din creatia brancusiana, benzi desenate, etc.
Grup tinta: Comunitatea locald, nationala si internationald, cercetatori, elevi, studenti, profesori, artisti, publicul larg.
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PROGRAM PROIECTE BUGET DURATA Cheltuieli efective anul
Aprobat prin HCL 156/19.04.2021 2021
Editoriala . Revista ,,Confesiuni”’ 8.500 lei Anul 2021 6447 lei
,»Brancusi”’ Revista de cultura si arta
Revista ,,Brancusi”. 2.500 lei 0 lei
Editura ,,Brancusi”’ 50.000 lei 34962 lei

n anului 2021, am editat si tiparit:
e Revista ,Confesiuni”, revista de cultura si art3;
e Revista,,Brancusi”, anuar de studii privind opera lui Constantin Brancusi;
e Au fost editate si tiparite cartiele:
o Documente din donatii privind activitatea lui C. Brancusi la Targu Jiu in perioada 1937-1938. Arhica Ciuca. Autori: Sorin
Buliga si Adina Andritoiu;
o lIstoricul Ansamblului Monumental realizat de Constantin Brancusi la Targu Jiu din documente de arhiva. Autori: Sorin
Buliga si Adina Andritoiu;
o ,Brancusi -Ansamblul Monumental de la Targu Jiu”. Autor: Doina Lemny.

n concluzie, anului 2021a fnsemnat o noud etapa in ceea ce priveste cunoasterea operei brancusine si promovarea Ansamblului sculptural de
la Targu Jiu ca opera unica, de valoare universald, si a orasului Targu Jiu ca destinatie culturala si turistica de exceptie. Realizarea programele si
proiectele, in conformitate cu planul de management, inseamna un nou pas important in demersul nostru managerial de a realiza o institutie
moderna, capabila sa-si asume un demers, cat se poate de clar, in ceea ce priveste valorificarea potentialului creator reprezentat de intreaga
mostenirebrancusianalasata de Constantin Brancusi la Targu Jiu.

Manager,
Doru STRIMBULESCU
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